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Vyznam zkratek v textu:

Spondea, o. p. s. — obecné prospesna spolecnost
OSPOD - organ socialn€¢ pravni ochrany déti

SPOD - socialné pravni ochrana déti

[POD - individudlni plan ohroZeného ditéte

PK - ptipadova konference

MDT — multidisciplinarni tym

IDT Brno — interdisciplinarni tym

MSMT — ministerstvo $kolstvi, mladezZe a télovychovy
NNO — nestatni neziskova organizace




Véazeni ¢tenari, radi bychom Vam predstavili vystupy z projektu ,,Dité
v centru“, podporeného grantem z Islandu, Lichtenstejnska a Norska
v ramci Malého grantového schématu programu OhroZené déti a mla-
dez. Program byl zaméren na zlepSeni kvality systému péce o déti a jejich
ochrany pfi zohlednéni nazoru klicovych aktért a soucasné zapojeni déti
do rozhodovacich procesu.

Predkladany material popisuje zkuSenosti z realizace projektu, kva-
litativné posuzuje zvolené metody a postupy prace s détmi a predklada
navrh inovativni metody prace s détmi ohroZenymi rozvodovym sporem
rodicd.

Nositelem projektu a zpracovatelem této publikace je Spondea, 0.p.s.
Spondea o.p.s. se od zahdjeni své ¢innosti v roce 1998 vénuje détem,
dospivajicim a mladym lidem, ktefi se ocitli v tézké Zivotni situaci a po-
trebuji pomoc a podporu. Od roku 2004 se cilovou skupinou staly i osoby
ohroZzené domacim nasilim. V sou¢asné dobé se Spondea zaméfuje na
nekolik vzajemné propojenych oblasti:

¢ individualni psychologickou praci s détmi a dospivajicimi v krizo-

vych situacich,

e poradenskou a terapeutickou praci s celou rodinou,

e poradenstvi a terapii pro osoby ohrozené domdacim nésilim

a stalkingem,

e program pro osoby nezvladajici agresi ve vztazich,

* vzdélavani dalSich odbornikd, programy primarni prevence riziko-

vého chovanina ZS a SS.

Od roku 2000 m4 Spondea povereni pro vykon socidlné pravni ochrany
déti (dale jen SPOD), soucasné je nestatnim zdravotnickym zarizenim
s ambulanci klinického psychologa. V souvislosti s vykonem SPOD se
Spondea aktivné podili na systémové praci s ohroZzenymi détmi a jejich
rodinami a na koncep¢ni a metodickeé praci v oblasti SPOD.

Spondea poskytuje své sluzby v Brné€ a n€kolika dalSich méstech Ji-
homoravského kraje, zejména v Hodonin€, Moravském Krumlové,
Breclavi, Znojmé a Veseli na Morave¢. Strukturou poskytovanych sluzeb,
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jejich vzajemnou propojenosti a komplexnosti je Spondea jedinou orga-
nizaci svého druhu na tzemi Jihomoravského kraje.

Jiz mnoho let jsou klicovymi partnery nasi organizace Statutarni mes-
to Brno a Krajsky urad Jihomoravského kraje, akademicka obec a dalsi
spolupracujici subjekty — Policie CR, OSPOD, soudy. Spondea je rovnéz
Skolicim pracovistém pro studenty vysokych a stiednich §kol.

Na z4kladé rozhodnuti Ministerstva spravedlnosti CR je Spondea
zapsana do registru poskytovatel pomoci obétem trestnych ¢int. Je
¢lenem Asociace pracovnikill intervenc¢nich center, clenem Asociace po-
skytovateld socialnich sluzeb.

VSichni odborni pracovnici spole¢nosti maji odpovidajici vzdélani,
doplnéné psychoterapeutickymi vycviky, a pracuji pod trvalou externi
supervizi.

Spondea dlouhodobé nabizi Ctyfi programy vSeobecné primarni
prevence pro studenty zakladnich a stfednich Skol (pripadné vysSich
odbornych skol). Dvéma z nich (,,KdyZ doma neni doma“ a ,,Nasili do
vztahu nepatii“) byla v roce 2015 na zakladé doporuceni Vyboru pro
udélovani certifikaci pti MSMT udélena certifikace Narodnim tistavem
pro vzdélavani.

Projekt ,,Dité v centru® je postaven na dvou klicovych aktivitach, kte-
rymi jsou:
* komunikace mezi subjekty, které se podili na feSeni pripadi jednot-
livych déti,
* piima prace s détmi - zjiStovani jejich nazort a zapojovani do roz-
hodovacich procesu.

Priprava komunikac¢ni strategie a jeji implementace — podle pro-
jektového zameéru cilena komunikaéni strategie sestava ze Ctyr na sebe
navazujicich kroku:
* metodicka multidisciplinarni setkani — sladéni metodickych postu-
pt pri praci s rodinami (nastaveni parametra spoluprace),
* pripadova mezioborova setkani — setkani vSech odbornika, kteri se
podili na feSeni pfipadu konkrétni rodiny (sdileni informaci, rozde-
leni kompetenci),




priprava ditéte na pripadovou konferenci — individualni psycholo-
gicka préace s dit€tem, zjiStovani potreb a prani ditéte, moznosti re-
Seni z pohledu ditéte,

pripadova konference — dit€ i rodi¢e prindseji navrhy na reSeni své
rodinné situace.

Vytvoreni a pilotni testovani postupt pri zjiStovani nazoru ditéte, je-
jich vyhodnoceni a zohlednéni v rozhodovacich procesech:
Cilem aktivity bylo zejména:

roz$irit prostor, ve kterém budou déti moci aktivné ovliviiovat roz-
hodovani spolu s rodici,

naucit déti reflektovat pokrok pfi aktivnim zapojeni do rozhodovani
v ramci rodinného systému,

pripravit déti pro konfliktni situace v rodin€ tak, aby umély reagovat
proaktivn¢,

naucit déti reflektovat vlastni pocity tak, aby jejich rodice méli in-
formaci o dopadu svého chovani na déti,

naucit déti zakladnim principlim zpétné vazby, kterou mohou citli-
vé predat rodi¢im.

Partneri projektu

Projekt mél dva vyznamné partnery — Odbor socialnich véci Krajské-
ho uradu Jihomoravského kraje a Oslo Krisesenter (Krizové centrum
v Oslo).

Odbor socialnich véci Krajského uradu JMK realizuje zejména tyto
¢innosti:
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zabezpecuje plnéni funkce zfizovatele odvétvovych prispévko-
vych organizaci, které poskytuji socidlni sluzby, metodicky je ridi
a kontroluje,

zajistuje dostupnost informaci o moznostech a zptisobech poskyto-
vani socialnich sluzeb na tzemi kraje,

rozhoduje o registraci poskytovateli socidlnich sluzeb na uze-
mi Jihomoravského kraje a vede registr poskytovateli socidlnich
sluzeb,
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* vyrizuje stiznosti a dalsi podné€ty obci a obc¢ant v oblasti socialnich
sluzeb a socialné pravni ochrany déti,

* rozhoduje vodvolacim fizeni na iseku socidlné¢ pravni ochrany déti,

 zajiStuje zprostiedkovani nahradni rodinné péce v soucinnosti
s obecnimi urady obci s roz$ifenou plisobnosti, Ministerstvem pra-
ce a socialnich véci CR a Uradem pro mezinarodné-pravni ochra-
nu déti a vytvari podminky pro zrizovani zatizeni socialné pravni
ochrany déti,

* rozhoduje o zarazeni a vyfrazeni Zadatele do evidence osob vhod-
nych stat se péstounem nebo osvojitelem a vede tuto evidenci.

Jeho roli v projektu bylo zastreSeni multidisciplinarnich a mezioboro-
vych setkani.

Oslo Krisesenter je krizovym centrem pro déti a rodiny, které se ocitly
v tézké zivotni situaci. Centrum nabizi sluzby socialné-pravni, pravni,
psychologické a socialné-aktiviza¢ni. V ramci centra se odborni pracov-
nici Casto setkavaji s problematikou rozvadéjicich se rodi¢d a domaciho
nasili. Paralelné s ditétem se pracuje i s rodi¢em/rodici, kdy se v ramci
individualnich i spole¢nych konzultaci hledaji nejlepsi reSeni pro rodinu
a dite.

Ve své praxi se krizové centrum setkava Casto se situacemi, kdy se déti
do velké miry podili na kazdodennim chodu rodiny, ale ve chvili, kdy se
rozhoduje o dulezitych vécech (napt. misto bydlisté, frekvence styku
sdruhym rodi¢em apod.) nedostavaji dostatek prostoru na to, aby mohly
fici svdj nazor, nebo se rozhoduji v zavislosti na prani rodi¢e/rodict mis-
to toho, aby uprednostnily vlastni potreby. Proto centrum spolupracuje
s organy ochrany ditéte a snazi se dité podporovat v tom, aby se nebalo
fici svdj nazor a aby tento nazor byl sociadlnimi pracovniky vyslySen. Déti
se toto uci i v ramci skupinovych setkani, ktera probihaji paralelné se
skupinovymi setkanimi matek.

Partnerstvi napomohlo vzajemnému prenosu dobré praxe a upevné-
ni spoluprace. Vice informaci o praci krizového centra Oslo Krisesenter
naleznete na jejich webovych strankach: http://www.oslokrisesenter.no/
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2. Vymezeni resené problematiky

V dobé¢ pripravy projektu jsme vnimali mezery v nastaveni spoluprace
mezi jednotlivymi odborniky, organizacemi a institucemi, které se podili
na péci o ohrozené déti a jejich rodiny v Brn€ a celém JMK (viz dale ana-
lyza potieb a studie proveditelnosti, s. 11-15). Zamysleli jsme se hlavné
nad moznostmi vét§iho zapojeni déti do procesu rozhodovani v situa-
cich, které se jich bezprostredné¢ dotykaji a které opakované zazivaji, ale
také nad moznostmi podporovat a vyslySet jejich potreby a nazory. Kladli
jsme si otazku, jak umoznit détem byt znovu détmi, minimalizovat jejich
zatiZzeni a predat zodpoveédnost za feSeni konfliktd v rodin€ zpét rodictim.

Bila mista:

¢ Nedostatecna koordinace a roztiisténost aktivit vramci odborné po-
moci détem a jejich rodinam (napf. jeden subjekt pracuje s ditétem,
jiny s rodinou, chybi sdileni postupi a vysledk jejich préce, popf.
0 sob¢ zainteresovani odbornici viibec nevédi). Tato skute¢nost ma
negativni dopad na dit¢, které se stava pouze objektem v celém pro-
cesu, nejsou zohlednéna jeho préva, ani jeho zajmy. Kles4 efektivita
podpory jak ditéte, tak rodiny jako celku.

* Nedostatecna pozornost k nazoram ohrozeného ditéte, k jeho po-
tfebam a pranim v pripadech, kde o jeho Zivoté rozhoduji zastupci
organizaci a statnich instituci (napft. pripadové konference, soudni
jednani o uprave styku ditéte s rodici, o ustavni péci, jednani ve ve-
cech trestnich) (vice viz studie proveditelnosti, s. 13).

Cile projektu:

* Navrh systému soucinnosti vSech subjektt, které se podileji na re-
Seni situace déti, a jeho zavedeni do praxe.

e QOchrana prav a zajmu ditéte.

* Zapojeni ditéte do procesu rozhodovani tak, aby melo informace
pfimeiené jeho véku o dalSim vyvoji situace, bylo zohlednéno jeho
pravo na vyjadreni vlastniho nazoru a nasledn€ mu bylo umoznéno
podilet se na reSeni rodinné situace.
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» Zefektivnéni prace s rodinami — optimalizace doby reseni jednotli-
vych pripadd, prevence systémového zatiZeni ditéte a jeho rodiny.
« Siieni ziskanych poznatki a dobré praxe.

Projekt vychazel z konkrétnich strategickych dokumentd, zejména
z Narodni strategie ochrany prav déti, dale z analyzy potreb a studie
proveditelnosti.

2.1 Analyza potfeb

Analyza potieb vychézela z naSich zkuSenosti z prace s ditétem a jeho
rodinou, zasazenou rozvodovym ¢i porozvodovym konfliktem. S tim
souvisi cela rada problému, které rodina musi reSit, nejnarocnéjsi jsou
soudni spory o svéfeni ditéte do péce, podezieni z pachani trestného
¢inu na détech, riziko odebrani ditéte z rodiny.

Zjisténé skutecnosti:

* Subjekty pracujici s ditétem hovori ¢asto o zajmu ditcte, ktery je
nadrazen vSem ostatnim zajmam. BohuzZel vétSina Cinnosti je pla-
novana bez pritomnosti ditéte a bez znalosti jeho nazoru. Dospéli
(rodice, lékari, socialni pracovnici, pedagogové, mediatori) pouze
interpretuji a vyvozuji, jak by mohlo dité reagovat, co si dité mysli,
jaké rozhodnuti je vjeho zajmu. Dokud se vSak ditéte nezeptaji (ne-
ptizvou ho k dulezitym jednanim), nemohou védét, co je skutecny
zajem ditéte, na ktery se odvolavaji.

* QOdbornici hledaji optimalni reSeni pro rodinu, rodina pak tato re-
Seni pasivné prijme. Pokud rodiné predloZime uZ hotové feSeni, ne-
dokéze rodinu aktivizovat nebo jen na velmi kratkou dobu. Aby se
mohla situace v rodiné ménit, musi byt jeji ¢lenové prizvani k tvor-
b¢ individualniho planu a ke vS§em dulezitym jednanim, na nichz se
rozhoduje o budoucnosti rodiny. To, Ze je zjem ditéte nadrazen nad
ostatni zajmy, jeSté neni zarukou, Ze bude dit¢ skute¢né prizvano do
diskuse. Prace s celou rodinou dava ditéti prostor byt v komunikaci
partnerem, vyjadrit svdj nazor, sdélit, co si mysli o situaci v roding€.




* Pripadové konference se ¢asto poradaji az v okamziku, kdy vSechna
ostatni reSeni selhala, ¢asto u nich neni pritomno dité, kterého se
situace nejvice tyka, nekdy chybi vySkoleny facilitator.

* Setkani odbornikd i setkani s rodinou byvaji mnohdy ucelova (jak
ze strany odbornikd, tak ze strany rodin).

e Nedari se naplnovat o¢ekavani, ktera pracovnici OSPOD vklada-
ji do psychologické prace s rodinou, nebot jsou ne€kdy jen iluzor-
ni, nerealna. Cile byvaji velké a vzdalené, prili§ obecné... a potom
nedosazitelné.

* Reseni rodinnych sport trvaji dlouho a jsou neefektivni, nadmérné
zatéZuji zejména dite, jeho rodice (jejichZ spory jsou mnohdy pii-
¢inou této zatéze), ale také odborniky, ktefi se na praci s rodinou
podili.

Reseni:

e Zapojit dité do procesu rozhodovani (aby jednani nebylo o zajmech
ditéte bez ditéte), pri¢emz vychazime z nésledujicich predpokladi:
* dité ma pravo na informace o tom, co se d¢je (priméiené veku),

* dit€ ma pravo vyjadrit sviij nazor a podilet se na reSeni situace,

* dit¢ neni zodpoveédné za vysledek, nema byt zatéZovano konflik-
tem rodi¢l nebo rozhodovat za dospélé,

e dit€ ma pravo byt ditétem s vlastnim nazorem a pohledem na
situaci.

* Podpotrit dit€, aby mohlo sd¢lit, co potrebuje, co chce, co se mu libi
a co uz ne; informovat dit€ o tom, kde mize vyhledat pomoc; se-
jmout z ditéte bremeno zodpovédnosti za dalsi vyvoj v rodin€ (neni
vinou ditéte, Ze se rodice rozvadi, Ze se biji a hadaji, Ze ho tyraji atp.).

» Standardizace soucinnosti statnich a nestatnich subjekti pfi sanaci
rodiny nebo pfi feseni rozvodové situace.

* Vice se zajimat o reSeni, ktera vychazeji z rodiny. Kazdy ¢len rodiny
tak mUze mit urcitou roli a ukoly, které si mezi sebe sami rodinni
ptislusnici rozdéli. OSPOD je poté v roli koordinatora aktivit a kon-
troluje, zda rodina plni cile, které si sama stanovila.

* Vychazet z dobrych zkuSenosti klientl — kdy se jim podarilo néja-
kou situaci vyresit, jak postupovali, jak by se dala dobra zkuSenost
prenést do dalSich reSeni.




2.2 Studie proveditelnosti

* Zapojenipartnera—socidlniodborKrajského uradulJihomoravského
kraje je dostatecnou zarukou pro podporu navrhovanych aktivit
a projektu jako celku. Projektovy zamér byl predem s prisluSnymi
pracovniky partnera konzultovan, byl schvalovan vedoucimi pra-
covniky uvedeného odboru.

e Na uUrovni mésta Brna prob¢hla schiizka zastupce Zadatele s na-
meéstkyni primatora pro oblast socidlni, kde byl projektovy zamer
rovnéz konzultovan a schvalen.

* Pri priprave projektu v roce 2014 jsme oslovili socidlni pracovniky
OSPOD s nasledujici vyzvou:

»Pri prdci se v nasi organizaci nezridka setkdvdme s pripady, kdy se
dité dlouhodobé dostdvd do stretu zdjmu rodicii. Dité je timto jedndnim
poskozovdno, nemd prostor pro vyjddrent svych potieb, ale individudlni
péce neni funkcni, dokud rodice nenajdou spolecnou rec. To se vSak béz-
nymi metodami ¢asto nedari.

Proto jsme se rozhodli vytvorit model péce o rodinu, ktery by reagoval
prdvé na tyto potreby. Jednd se o novou formu skupinové prdce s rodici
i détmi. Jeji ucinnost byla spolehlivé prokdzdna v Nizozemi, kde jsme se
inspirovali i my. Tento program nemd v Ceské republice obdoby.

Nenechme déti ve stretu zdjmu bojujicich rodicii. PomozZme jim presu-
nout se do centra zdjmu rodicu. “

* Na tuto vyzvu reagovalo 45 socialnich pracovnic OSPOD zregionu
JMK; pro které jsme pripravili kratkou prezentaci naseho zaméru.
Spoluprace s OSPOD byla pro tento projekt velmi dtlezita — klien-
tim je treba ze strany OSPOD doporucit ti¢ast v naSem programu,
pomoci pozastavit napt. soudnijednani ¢i riizné procesni kroky, kte-
rych se OSPOD v téchto pripadech ucastni nebo je sdm navrhuje.

Vystupy ze setkani:
* Socialni pracovnici se stale Castéji setkavaji s pripady rozvadéjicich
se rodicu, kteri nejsou schopni domluvit se na ¢emkoli, at uZ se to




tyka rozvodu nebo péce o dit€. I kdyZ se nékdy podari s rodici vytvo-
fit dohodu na spolupraci s OSPOD ¢i s néjakou pomahajici organi-
zaci, nemiva tato dohoda dlouhého trvani. Dtlezitou roli zde hraje
Sirsi socialni prostredi, predevSim novi partnefi nebo prarodice. Ti
nebyvaji do procesu vytvareni dohody zahrnuti, a kdyz jim pak roz-
vadgjici se rodic sd¢li, jak dohoda vypada, ¢asto maji proti ni namit-
ky a preji si, aby doslo ke zméng.

* Dohoda byva neékdy rodic¢i vniméana spiSe jako zptisob formalniho
uspokojeni uradl nez jako prostredek pro zménu konfliktni situa-
ce. Stejné tak navstévy odbornych pracovist jsou Casto zneuzivany
spi$ jako munice pti rozvodovém sporu u soudu, nez jako néco, co
by rodice povazovali za prospesné. V takovych situacich jsou pak
i moznosti psychologickych intervenci velmi omezené a stav dit¢-
te nema moc 8anci na zlepSeni, protoZe mezi rodici stale pretrva-
va konfliktni nastaveni. Dité€ tak postupné ztraci nad¢ji na zménu,
trpi pocity beznadéje a obvinuje se za konflikt rodict. Po nékolika
neuspesnych pokusech, kdy dité sice o svych pocitech mluvi s od-
bornikem, ale situace mezi rodici se neméni, se dité uzavira do sebe
a odmita komunikovat s rodici i odborniky.

* Socialni pracovnici se také setkavaji s tim, Ze ukonceni partnerskeé-
ho vztahu vyvolava mezi rodici silné negativni emoce souvisejici
s nejistotou ohledné styku s ditétem i se spory ohledné€ majetkového
vyporadani. Tyto emoce pak rodi¢iim brani vtom, aby dokazali svoji
situaci posoudit racionalné.

* Sociélni pracovnici vnimaji jako nejvétsi problém skutecnost, Ze
kazdy z rodicu svaluje vinu na druhého a ani jeden z nich si neuve-
domuje, Ze toto dé€laji. Zaroven zapominaji na své dit€¢ a neberou
na zfetel, jakym zptsobem ho konflikty ovliviuji a jak se asi citi.
Nedospéli jesté do faze, kdy by uz prestali byt partnery, ale stale z0-
stali rodici. Z téchto diivodi pak klientim chybi motivace na sobé
pracovat, aby dosli ke zméné.

Nazory pracovnikt OSPOD na navrhovany program:
* Socialni pracovnici vnimali program jako velmi uzite¢ny a zaplnu-
jici mezery ve sluzbach, které jsou klientim nabizeny. Pracovnici
prichazeli jiz béhem prezentace s napady na konkrétni rodiny, kte-
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rym by zarazeni do programu mohlo prospét. Za nejvétsi prinos
povazovali, Ze nedochazi ke stigmatizaci ditéte, a Ze odpoveédnost
je prenesena primarné na rodice. Ditéti je zaroven dan prostor, aby
vyjadrilo, jak se citi. Vzhledem k usporadani skupin a programu ro-
dice skute¢né uslysi hlas svého ditéte.

Jako uzite¢nou pojmenovali skute¢nost, ze ve skupiné je n€kolik
pard — tak se mohou rodice vzajemn¢ inspirovat, ucit se od sebe,
otevrit si o¢i. Rodi¢e mohou snaze vidét vzorce chybné komunika-
ce u druhych a ke svym vlastnim byt slepi. Diky reflexi ve skupiné
ale muze dojit k ndhledu. Pritomnost dalSich para ve skupiné muize
také zmirnit konflikty, protoZe se pritomni pred dal§imi rodici i te-
rapeuty stydi a snazi se pred nimi co nejlépe prezentovat.

Socialni pracovnici hodnotili velmi pozitivné skute¢nost, Ze bude
program predstaven i SirSimu socialnimu okoli rodi¢d ditéte, ¢imz
by se mohlo piedejit neodivodnénym obavam pribuznych a pratel
rodin. Zaroven se tak ukaze, Ze i oni jsou vnimani jako dulezité oso-
by, které je potieba respektovat.

DalSim pozitivem programu je, Ze poskytuje moznost a dostatec¢ny
prostor pro zklidnéni vzajemnych emoci rodi¢li i jejich déti a zejmé-
na, Ze vytvari pro dité podminky, aby vyjadrilo své potfeby a prani.
V zéavéru prezentace socialni pracovnici ocenili otevienost progra-
mu pro vSechny klienty bez ohledu na vek, vzdélani ¢i zkuSenosti.
Predstaveni programu tak vedlo i k rozvoji vzajemné spoluprace
1 bliz§imu seznameni poskytovatelli socidlnich sluzeb a pracovnikt
organu socidlné-pravni ochrany ditéte.

Soucasné byla definovana rizika, kterd mohou uspé$nost progra-
mu ovlivnit, a to zejména situace, kdy rodice ditéte nebudou mit
k programu divéru. V ndvaznosti na tuto situaci jsme zpracovali
podklady.




2.3 Dalsi spolupracujici instituce, organizace, odbornici '

Nejenvramciprojektu, ale také dlouhodobé ptikazdodenni ¢innosti, spo-
lupracujeme s velkym mnozstvim instituci, organizaci, i s jednotlivymi
odborniky, bez jejichZ participace by nemohlo byt dosazeno projekto-
vych vystupd. Jde zejména o pracovniky OSPOD, Policie CR, soudce,
statni zastupce, zdravotniky, ucitele a vychovné poradce, Skolni psycho-
logy a odborniky z fad nestatnich neziskovych organizaci i soukromé
praxe.

Kazdy z téchto odbornikti mé své dalezité misto v procesu péce o deti,
které jsou zatizeny konfliktnimi situacemi v rodin€. Ve své praxi se od-
bornici dozvidaji rizné informace (dle svého zaméteni) a maji rdzné ahly
pohledu. Pokud se tyto informace v¢as propoji béhem metodickych se-
tkani, znamena to prinos nejen pro vSechny zucastnéné, ale zejména pro
dité ajeho rodinu. Odbornici z riznych oblasti tak maji prostor domluvit
se, co mohou ze své pozice rodiné nabidnout, aby nedochézelo k situa-
cim, kdy kazdy odbornik vede rodinu jinym smérem. Cilem je predejit
systémovému zatizeni ditéte (popf. i celé rodiny), kdy je dité preposilano
od jednoho odbornika k druhému a feSeni se stale vzdaluje.

2.3.1 0SPOD — orgdny socidlné pravni ochrany déti

Socialni pracovnici OSPOD maji velmi dutlezitou roli v péci o ohroze-
né deti. Dle zakona o SPOD maji byt koordinatory jednotlivych pripada
ohroZenych déti a jejich rodin. K tomu ovSem potiebuji, aby se u nich
sbihaly veSkeré dulezité informace. Aby mohla byt zahéjena vcasna
péce o déti v rodinach, které prochdazeji krizi, musi socialni pracovnici
OSPOD znat moznosti nabizené péce a podpory pro déti a jejich rodice
v daném regionu. Pravidelna setkani s dalsimi odborniky z praxe zajisti

1 Tomuto tématu se vénuje také napr. kniha: BRZOBOHATY, R., CIRBUSOVA, M, ROGALEWICZOVA, R. a kol. Inter-
disciplinarni spoluprdce v nejlepsim zdjmu ditéte: Metodické doporuceni pro feSeni rodicovskych konflikti
nejen s mezinarodnim prvkem. Tribun EU, 2015. ISBN 978-80-263-1010-5. Ci ROGALEWICZOVA, R., CIRBU-
SOVA, M. Zajem ditéte v soudni praxi. Shornik pfispévkii z konference pofadané Utadem pro mezinarodné
prévni ochranu déti 17.9. 2015 V Brné. Dostupny na http://www.umpod.cz/fileadmin/user_upload/Evrop-
sky_projekt_Rozvoj_partnerstvi/Sborniky/Zajem_ditete_v_soudni_praxi.pdf
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socialnim pracovnikiim aktuélni informace, prehled nabizenych sluzeb
v regionu a ozrejmi bild mista v péci o ohrozené déti. Je to také prostor
pro vyjasnéni kompetenci (kde kon¢i kompetence OSPOD a kde jiz za-
¢inaji kompetence dalSich odbornych pracovniki-terapeutt, mediatorq,
lékari). Nemén¢ dilezité je i sladéni metodickych postupli a stanoveni
spole¢nych cili, kam by péce o rodinu mé¢la smétovat.

Pracovnici OSPOD mohou nabidnout zejména kontrolni ramec pro
praci s rodinou, dohled nad rodinou, maji moznost vstoupit do prostredi,
ve kterém dite vyrista, a mluvit s dit€tem ve Skole, nebo v misté bydliste.
Mohou také vidét bezprostiedni reakce ditéte na rodi¢i napr. béhem na-
v§tévy v rodiné. Sociélni pracovnici si mohou vyzadat zpravy od riznych
odbornikt a shromazdit tak informace z odliSnych prostredi, ve kterych
se dité pohybuje. V pripad¢, Ze pracovnik OSPOD zjisti n¢jaké zavazné
skutecnosti v rodiné ditéte, ma moznost svolat metodické setkani nebo
usporadat pripadovou konferenci, nejlépe za ticasti ditéte.

2.3.2 Pedagogicti pracovnici

Nezaménitelné misto v mezioborové spolupraci maji ucitelé, vychovni
poradci, vychovatelky v druzinach. Travi s détmi podstatnou ¢ast dne,
nekteré déti jsou ve Skole i 9 hodin denné. Ucitelé a ostatni pedagogicti
pracovnici byvaji prvni, ktefi si vS§imnou, zZe s ditétem néco neni v po-
radku. Ucitel se mize béhem neformalniho rozhovoru dozvédeét, co si
dité o situaci doma mysli, jak by ji chtélo reSit, co mu vadi, co se mu
naopak libi. U¢itel si v§ima nejen zevné€jsku ditéte, ale i nahlé zmény cho-
vani, reakci na rizné podnéty, ziskava o ditéti informace, ke kterym se
dal$i odbornici nedostanou. Proto jsou pedagogoveé Casto prizyvani na
mezioborova setkani a pripadové konference. Prinosem jejich ucasti je
zejména novy thel pohledu na situaci v rodin€, hledani souvislosti mezi
chovanim ditéte ve Skole a jeho zatiZenim v rodin€. Pedagogové prinase-
ji mnoho duleZitych podnét a naopak mohou ziskat informace o tom,
jak na dité reagovat, jak s nim hovotit v krizové situaci, kam se obratit
0 pomoc.




2.3.3 Skolni psychologové

Na Skolach, které maji Skolni poradenské pracovisté, pisobi kromé
uciteld, vychovnych poradci, specidlnich pedagog, i Skolni psycholo-
gové. Skolni psycholog miize byt mezi prvnimi, komu se dité svéii s tim,
co doma zaziva. MiliZe se na n¢j obratit také nektery z ucitell, jakmile
zachyti symptomy, které ukazuji na zatéz ditéte (vykyvy nalad, agresi-
vita, apatie, sebepoSkozovani, zkost, sebevrazedné myslenky, zhorSeni
prospéchu, nepozornost). Skolni psychologové pracuji s celym tiidnim
kolektivem (v ramci $koly i mimoskolnich aktivit, na adaptac¢nich po-
bytech...), individualné s ditétem a také s jeho rodi¢i. Skolni psycholog
miuiZze pomoci zprostifedkovat pedagogiim nahled na chovani ditéte, kte-
ré prochézi naro¢nym obdobim.

Mezioborové setkani je v tomto pripadé prileZitosti, jak vyhodnotit,
kdy uz je vhodné predat dité do dal$i odborné péce, kdy plnit ohlaSovaci
povinnost apod. Skolni psychologové prinaseji na mezioborova setka-
ni dalezité informace o projevech ditéte ve trid€, propojuji je s dal§imi
informacemi o roding, které ma Policie CR, OSPOD, 1ékat. Mohou po-
moci objasnit, na co dité svym chovanim reaguje, jaky pfistup by mohl
chovéni ditéte stabilizovat. Skolni psycholog nebo pedagog, ktery je sou-
¢asti multidisciplinarniho tymu, vi, kam dité odeslat do odborné péce,
popfipadé muze do n€jaké organizace zatelefonovat a zjistit vice infor-
maci nebo domluvit konzultaci.

2.3.4 Policie

Policie je nedilnou soucasti mezioborovych setkani v pripadech, kdy
byl na ditéti spachan trestny Cin, zejména tyrani, zneuzivani, Sikana,
domaci nasili. Policie m4 sice svoje vlastni postupy, do mezioborové spo-
luprace vsak prinasi dilezité informace, které pomohou objasnit situaci
v rodinég. Jedna se zejména o vyvoj nésili v rodiné, frekvenci hlaSenych
prestupkid a podani trestnich oznameni, vypovéd ditéte, rodicd, pribuz-
nych. Hlavnim cilem je predejit sekundarni viktimizaci a retraumatizaci
déti opakovanymi vyslechy.
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2.3.5 Nestatni neziskové organizace (ddle jen NNO)

Odbornici, ktefi pracuji v NNO, se setkavaji s ditétem a jeho rodinou
poté, co jim byla péce doporucena na OSPOD, ve Skole nebo u lékare.
Stava se take, Ze rodina vyhleda NNO nizkoprahové — potom jsou pra-
covnici NNO mezi prvnimi, kdo s ditétem a jeho rodici hovori. V nasi
organizaci pracuje cely tym odbornych pracovnikd — psychologové, so-
cialni pracovnici, specialni pedagogové, rodinni terapeuti a mediatori,
pravnici. Nabizena pomoc je tak komplexni a déti nejsou systémové za-
tizené preposilanim k mnoha odbornikiim a do riznych sluzeb. Soucasti
prace neziskovych organizaci je motivace klientd ke spolupraci s OS-
POD a dalsimi institucemi (PCR, statni zastupitelstvi), komunikace se
soudci, u¢ast na mezioborovych setkanich a pripadovych konferencich.
Na neziskové organizace se také nékdy obraceji primo ucitelé, 1ékari, so-
cialni pracovnici OSPOD, aby zkonzultovali postup v daném pripadu,
oznamovaci povinnost, odeslani ditéte do odborné péce atp.

Soucasti prace NNO je nejen krizova intervence a nasledna terape-
uticka prace, ale také priprava déti k vyslechu, priprava na pripadovou
konferenci, doprovod na urady, k soudu, komunikace s ostatnimi zu-
castnénymi odborniky v piipadu ditéte, spoluprace na sestavovani
a vyhodnocovani individualnich plantd ohrozeného ditéte (IPOD).

2.3.6 Soudci, soudni znalci, statni zastupci

Soudci, soudni znalci i statni zastupci casto ziskavaji o diteti pouze zpro-
stftedkované informace — od rodi¢{i, socialnich pracovnikd, psycholog,
Iékart, neékdy pouze v pisemné podobé ze spist. Povazujeme proto za
dalezité, aby byli souc¢asti multidisciplinarnich tymt (MDT) a posléze
i pripadovych konferenci. Mohou tak slySet pfimo od odbornikd, jak
v daném pripadu postupuji, a také primo od ditéte, jaké ma potieby
ajak o své situaci premysli. Navazani spoluprace je dulezité zejména pro
urychleni opatrovnickych sporid a pro véasné vyhodnoceni, kdy je lep$i
pristoupit k mediaci ¢i rodinné terapii, a kdy je vhodné prizvat k t€émto
jednanim dite.
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Prinosem pro soudce je zisk informaci o tom, jak pracuji jednotlivi
odbornici, jak vidi ze své pozice vyvoj pripadu, jaka jsou mozna reSeni
predtim, nez rodice zac¢nou svoji situaci fesit soudné¢. Soudce se dozvi,
v jaké psychické a emocni kondici je dité — zda je schopné ucastnit se
soudniho jednéni, sv€d¢it u soudu.

Vzorem k této Gvaze ndm byla prace krizového centra v Italii, které je
uzce napojeno na opatrovnicky soud, spolupracuje se soudnimi znalci,
ktefi byvaji pritomni pti psychologické praci s détmi i rodici. Probihaji
zde i psychologicka vySetieni pro soudné-znalecké posudky.

2.3.7 Zdravotnici

Velmi dulezita je spolupréce se zdravotniky. Lékari, at uz na strediscich
nebo v nemocnicich, mohou ziskat o zdravotnim stavu déti dilezité in-
formace a musi plnit oznamovaci povinnost, pokud maji podezieni na
tyrani, zneuzivani ¢i zanedbavani nezletilych déti.

Prinosem MDT pro zdravotniky muiZe byt napt. vyjasnéni situaci, kdy
pristoupit k plnéni oznamovaci povinnosti, jak hovofrit s traumatizova-
nym ditétem, jaké projevy se u ditéte mohou objevit a jak je vhodné na né
reagovat. Setkani s ostatnimi odborniky muize vzajemné obohatit meto-
dické postupy.
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3. Vystupy z metodickych multidisciplinarnich setkani,

pripadovych mezioborovych setkani, z pfimé prace

s ditétem a pripadovych konferenci

V priibéhu projektu jsme nardzeli na prekazky, které vedly ke zméné
naplanované komunikaéni strategie a k otazkam, jak vytvorit a v praxi
udrzet multidisciplinarni tym pro Brno i jednotlivé regiony Jihomorav-
ského kraje. Velka ¢asova naro¢nost a pracovni vytiZzeni odbornik, kteri
se podili na pripadech ohrozenych déti, nedavala prili§ moznosti k pt-
vodn€ zamySlené navaznosti setkavani.

3.1 Metodickd multidisciplindrni setkani

Metodickd multidisciplinarni setkdni méla podobu facilitovaného
workshopu nebo facilitovaného setkani odborniki u kulatého stolu.
Jejich cilem bylo nastavit pravidla, jak postupovat pti mezioborové spo-
lupraci na pripadu ohrozeného ditéte a jeho rodiny. Premysleli jsme nad
vytvorenim obecnych metodickych postup, které by byly pouzitelné pro
praci s ohrozenou rodinou a aplikovatelné v praxi.

Béhem setkani se vSak ukazalo, Ze pristupy jednotlivych odbornikt
jsou odlisné a definované jejich vnitinimi pravidly a navic je kazdy pfi-
pad ditéte vysoce individualni. Nakonec jsme upustili od stanovovani
obecnych postuptd a multidisciplinarni setkani jsme vénovali hlavné
sdileni dobré praxe, diskusim nad postupy jednotlivych odbornika, vy-
mezovani hranic a kompetenci, které kazdy odbornik pfi praci s ditétem
a jeho rodinou ma. Ukazalo se, Ze hlavnim smyslem bylo sladit postu-
py tak, aby se feSeni pfipadu ubirala stejnym smérem, aby doba, kdy je
dité v péci odbornika, byla co nejkratsi a maximalné efektivni, aby ne-
dochazelo k systémovému zatiZeni déti, preposilani z jedné sluzby do
druhé, abychom o sobé navzajem veédéli a naSe sluzby se dopliovaly,
nikoli si prekazely nebo dokonce Sly proti sob€. Jako spolecné principy
prace jsme definovali diskrétnost, efektivitu, bezpeci, profesionalitu, in-
dividualni ptistup, komplexnost a mezioborovou spolupraci na mensich
metodickych setkanich ke konkrétnim pripadam.




V priibéhu projetu se uskutecnilo 24 metodickych multidisciplinarnich
setkani. Za Spondeu se téchto setkani ucastnila nejcastéji metodicka so-
cialnich sluzeb a projektova manazerka. Mezi multidisciplinarni setkani
fadime také konference, odborné seminare a workshopy, kterych jsme se
tcastnili napii¢ celou Ceskou republikou a sbirali a sdileli cenné infor-
mace s kolegy z praxe.

Dilezita a velmi pfinosna byla také pravidelna setkani zastupct nezis-
kovych organizaci pracujicich s rodinami v mésté Brn€. Pracovali jsme
zde predev§im na moznostech vzajemné spoluprace, oznaceni slabych
mist v této spolupraci a jejich posilovani, usporadali jsme spole¢né néko-
lik workshopt pro socialni pracovniky OSPOD, kde hlavnim tématem
byly pravé potieby nezletilych déti, jejich pojmenovani a zohlednéni
vrozhodovacich procesech. Souc¢asti workshopt byly modelové situace,
rozbor kazuistik, ukazky tvorby a vyhodnoceni [POD.

3.2 Pripadovd mezioborova setkani

Pripadovd mezioborova setkani byla koncipovéana jako setkani vSech
odbornika zabyvajicich se primou podporou a péci o déti a jejich rodi-
ny. Jednalo se o setkani ke konkrétnimu pripadu s cilem sdilet dostupné
informace o dosavadni praci s rodinou a domluvit se na dalSich krocich,
které mohou jednotlivi ¢lenové setkani rodiné nabidnout. Casto probi-
hala diskuse nad moznostmi podpory, nad tim, co vSechno se jizZ v ptimé
praci s dit€tem a rodici vyzkouselo, co fungovalo a co nefungovalo. Sou-
casti setkani bylo i vyjasnovani a koordinace postupt s prihlédnutim
k individualnim potfebam ditéte v rodiné. Tato setkani jsme chapali jako
predstupen pripadové konference, na kterou je jiz prizvano dité a jeho
rodice. Hlavnim smyslem pfitomnosti ditéte na pfipadové konferenci
je, aby pojmenovalo své potieby vlastnimi slovy, autenticky popsalo, jak
vidi svou situaci, a aby se dit€ i jeho rodice zapojili do navrht reseni,
a nebyli tak pouze pasivnimi prijemci pomoci.

Vzhledem k velké ¢asové naroc¢nosti na pripravu téchto setkani probi-
hala komunikace také na jinych platformach (kulaté stoly, workshopy,
konference, IDT Brno), ad hoc na méstskych tifadech se socialnimi pra-
covnicemi OSPOD, nebo telefonicky.




V prabéhu projektu se uskute¢nilo 16 pripadovych mezioborovych
setkani. Ucastnila se jich metodicka vedouci sluzeb, psychologové a so-
cialni pracovnici zapojeni do pfimé prace s rodinou.

3.3 Priprava ditéte na pfipadovou konferenci

Na pripravé déti k pripadové konferenci, ale i k jinym dilezitym rozho-
vorim (napt. se soudcem, s koliznim opatrovnikem) se podileli prevazné
psychologové a pracovali s détmi individualné. Hlavnimi cili bylo:
* podporit prirozenou schopnost ditéte vyjadrovat se k tomu, co se
doma déje, pojmenovavat vlastni potieby a pocity,
* odejmout z ditéte bremeno zodpovédnosti za rozvod rodicu a za vy-
sledek soudniho jednani.

Priprava k pripadové konferenci probihala prevazné formou rozho-
voru o tom, jak toto setkani vypada, jakou roli tam bude dit¢ mit, kdo
vSechno se z¢astni, o ¢em dit€ mlze a nemusi hovofit. Psycholog s dit¢-
tem hovoril i 0 tom, Ze nemusi odpovidat na otazky, které jsou tézké nebo
na né nezna odpovéd a pokud pro né¢ho bude setkani neprijemné, mize
Fict, Ze chce odejit.

Déti se béhem spoluprace s psychologem dozvédély, za jakym ucelem
je konference usporadana, co mé byt jejim vystupem a jak je pro ostatni
dulezité slySet, co ony samy potiebuji ajak by cht€ly situaci vyresit. V pii-
pad¢, kdy dité odmitlo ucast na pripadové konferenci, s nim psycholog
probral postup, jak jinak muize dat ostatnim najevo, co chce, napf. for-
mou dopisu, kde vyjadii svoje potieby a prani. Tento dopis potom bude
precten jako poselstvi pro rodice a dalsi ucastniky pripadove konference.

3.4 Pripadové konference ?

O pripadovych konferencich toho bylo napsano jiZ mnoho. Nasim cilem
v projektu nebylo pripadové konference poradat, ale v€as upozornit na
situaci, kdy je vhodné pripadovou konferenci svolat. Tato ¢innost pro-

2 Srov. napF. Kol. autorti. Manual k pfipadovym konferencim. Praha: MPSV CR, 2011 ISBN 978-80-7421-038-9




bihala budto v ramci metodickych setkani, kdy vystupem bylo prave
rozhodnuti o usporadani pripadové konference, nebo formou doporuce-
ni v odborné zprave, kterou si vyzadal OSPOD nebo soud.

V situacich, kdy mame s nékterymi OSPOD navazanou uzkou spo-
lupraci, probihala domluva na usporadani pripadové konference
telefonicky. Pripadovych konferenci jsme se aktivné ucastnili at uz v roli
téch, kteri pfimo pracovali s ditétem a jeho rodi¢i (rodina byla nasim
klientem), nebo v roli nezavislého odbornika, ktery vnasel novy tihel po-
hledu na dosavadni praci s rodinou a podilel se na definovani vystupt
pripadové konference.

V druhé polovin€ realizace projektu jsme zaznamenali velky posun,
kdy OSPOD na na$e doporuceni ptijal pripadovou konferenci jako pre-
ventivni nastroj pfi praci s rodinou, a doSlo tak k véasnému vyjasnéni
situace v rodiné a k jejimu zklidnéni drive, nez se rodice dostali do ote-
vieného konfliktu. V n€kolika pripadech byly vystupy z pripadovych
konferenci velmi konstruktivni a rodice se jimi fidili podobné jako roz-
hodnutim soudu. Doslo také k tomu, Ze zavéry pripadové konference
byly zapracovany prfimo do soudniho rozhodnuti.

Ze zkuSenosti mizZeme fici, Ze pripadova konference mnohem lépe
funguje jako preventivni opatieni nez jako reakce na dlouhodobé¢ vyos-
tfenou situaci v rodin€. Spravné nacasovani pripadové konference plni
velmi dilezity ukol, kterym je aktivizace rodiny a motivace rodict k po-
zitivni zmeéné.

VétSina pripadovych konferenci, kterych jsme se ucastnili, byla svo-
lana klicovou socialni pracovnici OSPOD a probihala za pritomnosti
facilitatora. Ten strukturoval proces, jasné definoval cil a oc¢ekavani
jednotlivych ucastnikd, dohodl se zucastnénymi pravidla komunika-
ce, zajiStoval neutralnost a snizoval konfliktni atmosféru. Po domluvée
s kli¢ovou socialni pracovnici OSPOD také velmi dovedné pripravil bez-
pecné prostredi pro prizvani ditéte, provazel dité procesem a pomahal
pojmenovéavat konkrétni potreby ditéte a navrhy reSeni situace z pohledu
ditéte.

Za dobu trvani projektu bylo za nasi pritomnosti pfizvano na pripado-
vé konference 7 déti.

Cilem této aktivity bylo zajistit ditéti hlavni roli pfi rozhodovani o situ-
acivroding, ktera se ho primo dotyka, zajistit jeho pravo na vlastni nazor
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a prostor pro jeho vyjadieni. Dal§im krokem je potom akceptace téchto
nazoru a zahrnuti do individualniho planu, ne pouze jejich pasivni pfi-
jeti a zaznamenani do zapisu z pripadové konference. K ndzorim ditéte
musi byt prihlédnuto pfi planovani dalsi podpory pro rodinu, popripadé
individualni péce pro dité.

V priibéhu projektu se uskutecnilo celkem 16 ptipadovych konferenci.
Utastnili se jich jak psychologové, tak socialni pracovnice nasi organiza-
ce. V n€kolika pripadech se ucastnila metodické vedouci jako nezavisly
odbornik.




4. Vlystupy a vyhodnoceni zkusenosti z pilotniho zavedeni

novych postupii a zjistovani nazorii ditéte v rozvodovych

sporech jeho rodicii véetné zohlednéni stavajici legislativy v (R

V Umluvé o pravech ditéte je zakotveno pravo na svobodu projevu
a svobodny pristup k informacim. ,,Kazdé dité méa pravo, aby mu ostat-
ni naslouchali ve vécech, které se ho tykaji. Jeho nazor by mél byt bran
s vaznosti — podle jeho véku a vyspélosti.« 3

Ceské pravo doporucuje vékovou hranici ditéte pro moznost vyja-
drit se zhruba 10 let, Obc¢ansky zakonik zminuje hranici 12 let. To ale
neznamena, Ze se nemohou k rodinné situaci vyjadrit mladsi déti. Dle
naseho nazoru je tato hranice neimérné vysoka a nevychazi z individu-
alniho pristupu k ditéti, z jeho psychické a socialni zralosti a kognitivni
vyspélosti. Priklanime se spiSe k praxi v Nizozemi ¢i Némecku, kde jdou
hranice hluboko pod 10 let véku ditéte — v Nizozemi 5 let, v Némecku se
hranice bliZi 3 letim. T&Si nas, Ze nékteri opatrovnicti soudci hovoii pired
soudnim jednanim s vyrazné mlads$imi détmi, nez jim doporucuji zakony
vCR.*

Na pocatku projektu stala mySlenka, jak bychom mohli prispét ke sni-
zeni zatéZe kladené na déti béhem rodicovského konfliktu, ktery casto
doprovazi rozvod manzelstvi. Pfemysleli jsme nad tim, jak zménit nasta-
veni péce o rozvadgjici se rodinu, a jak zajistit détem bezpecné prostiedi
pro vyjadreni vlastniho nazoru, potieb a pocitd, které v rodin¢ zazivaji.
Uveédomovali jsme si, Ze rodice jsou Casto zahlceni vlastnimi emocemi
a hlas ditéte neslysi. Navic jsou déti velmi ¢asto obezretné v tom, co rodi-
¢am rikaji a co zatajuji, coz postupné vede ke konfliktu loajality. Rozhodli
jsme se jit dvéma cestami — jednou je individualni prace s ditétem, které

3 Umluva o prévech ditéte. New York: Valné shromazdéni OSN, 1989. Prévo na zaclenéni: Hlas, ktery je slyset.
Text dostupny na https://www.unicef.cz/odkazove_zdroje_textove_materialy/prava_deti/participace.pdf

4 srov.s BRZOBOHATY, R., CIRBUSOVA, M, ROGALEWICZOVA, R. a kol. Interdisciplinarni spolupréce v nejlepsim
zajmu ditéte: Metodické doporudeni pro feSeni rodicovskych konfliktd nejen s mezinarodnim prvkem. Tribun
EU, 2015. ISBN 978-80-263-1010-5. & srov. s ROGALEWICZOVA, R., CIRBUSOVA, M. Zajem ditéte v soudni
praxi. Shornik pfispévki z konference potddané Uradem pro mezinarodné prévni ochranu déti 17. 9. 2015
V Brné. Dostupny na http://www.umpod.cz/fileadmin/user_upload/Evropsky_projekt_Rozvoj_partner-
stvi/Sborniky/Zajem_ditete_v_soudni_praxi.pdf
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je natolik zasazeno rodinnym prostiedim, Ze vyzaduje dlouhodobou péci,
poprtipadé provedeni procesem rozvodu a porozvodovymi zménami. Dru-
hou cestou je skupinovy program ,,Dité v centru® pro rodice a jejich deti.
Ob¢ moznosti se daji kombinovat a mohou na sebe navazovat.

4.1 Individudlni prace s ditétem na posileni jeho role

v rozhodovacich procesech

Individualni psychologicka prace s ditétem muze predchazet skupino-
vému programu ,,Dité¢ v centru“ nebo na né¢j navazovat. Nekteré déti
potiebuji vice ¢asu a vice informaci k tomu, aby pochopily zménu, ktera
komu jinému, neZ rodi¢lim, sourozencim nebo kamaradtim. Pokud Zziji
dlouhodobé v konfliktnim prostiedi, aniZ by rodi¢e nebo dalsi ptibuzni
vnimali, co déti proZivaji a co potrebuji, je psychologicka péce jednou
z alternativ, ktera muaze ditéti pomoci.

V ramci psychologické prace s détmi se vénujeme nejen priprave déti
na pripadovou konferenci, jak bylo popsano v projektovém zameéru, ale
také na rozhovory s koliznimi opatrovniky, se soudci, na rodinnou me-
diaci. StéZejni je prace na posilovani kompetenci a dovednosti déti umét
se oteviren¢ vyjadrit a sdélit jak rodic¢tim, tak i odbornikiim, co chté&ji, co
si preji, jak situaci vidi. Vzhledem k tomu, Ze déti jsou zpocatku uzkost-
né a ostrazité, velmi se osvédcuji projektivni metody (kresba, piskoviste,
karty More emoci, karty Dixit, modelovani, u mensich déti emotikony,
Emusaci — Ferda a jeho mouchy) a nasledné také skupinovy program
,,Dité v centru®.

Z naseho pohledu je diilezité dat détem moznost a prostor, aby se moh-
ly vyjadrit k situacim, které doma zazivaji. Jedna se predevsim o dusnou
atmosféru béhem rozvodového konfliktu rodica, hadky, o¢ernovani dru-
hého rodice, n¢kdy i vzajemné napadani mezi rodici, kterého jsou deti
svédky. Velmi Casto se objevuje téma setkavani s otcem nebo matkou po
rozvodu, nastaveni péce o déti. Déti se chtéji podilet na tom, jak bude
rodinné usporadani po rozvodu vypadat. Rodice take své deti ¢asto zate-
zuji informacemi, které détem neprislusi — napf. jak to probiha u soudu,
kdo tam co rikal, déti ¢tou emailovou korespondenci, ktera je urcena




pouze rodi¢im. VSechny tyto situace predstavuji nepfimerenou zatez,
kladou na déti zodpovédnost za néco, co nemohou samy vyresit. Pro-
to détem nabizime prostor, kam mohou prinést vSechny svoje strachy,
uzkosti, mySlenky, fantazie. Spole¢né¢ s psychologem potom pracuji na
tom, aby mohly byt znovu détmi bez starosti a zodpoveédnosti dospélych.

V mnoha pripadech intenzivné spolupracujeme s OSPOD a soudci,
zejména formou telefonati nebo odbornych zprav, kdy doporucujeme
soudclim pohovorit s ditétem pred soudnim jednanim, socialnim pra-
covnikiim doporucujeme prizvat dité k pripadové konferenci, pripadné
s nim provést rozhovor a zjistit, co si dit¢ preje zmenit.

Zamg¢teni individualni psychologické prace s ditétem:

* Vytvorit bezpecny prostor, v némz dité hovori o svych potiebach,
o0 tom, jak vidi situaci doma a jak by ji chtélo zménit.

* Sejmout z ditéte zodpoveédnost za to, jak rozvod dopadne.

* Dité si nemusi vybirat, s kym chce bydlet nebo koho ma radéji.

* Pripravit dité na rozhovory se soudci, koliznimi opatrovniky, s ro-
di¢i, vychovnymi poradci, k Gc¢asti na ptripadové konferenci nebo
rodinné mediaci.

4.2 Postup pfi praci s détmi a dospivajicimi — dobrd praxe

Prace s détmi 3-6 let

Praci s détmi v tomto véku zaméruji psychologové predev§im na hru.
Vzhledem k nizsi schopnosti verbalizovat prizplsobuji slovnik Gmér-
n¢ veéku. Pro zajisténi toho, aby dité vSemu rozumélo, se osveédcila hra
s plySakem — vzdy, kdyzZ psycholog rekne slovo, kterému dité nerozumi,
ma povoleni plySaka po psychologovi hodit. Jednak se rychle navazuje
kontakt, rychle také probiha predani informaci o smyslu prace a o pravi-
dlech. Hra mé také diagnosticky potencial. Objevuje se agrese, nejistota,
ostrazitost, ale také smich a uvolnéni.

Prace s détmi 612 let
U téchto déti je moZné postupné vice spoléhat na verbalizaci. V pripadé
rodicovskych konfliktd se psychologové zaméiuji na mapovani pozitiv-
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nich stranek rodi¢i: ,,Co je na mameé/tatovi nejlepsiho...“ Poté prechazi
na formulaci: ,,Co bys na mamé/tatovi zmenil, kdybys mohl?*

V pripadech, kdy byvaji déti uzkostné, vyuZzivaji psychologové pro-
jektivni techniky — kresbu, praci s piskovi§tém, projektivni interview,
pohadky aj.

Prace s dospivajicimi 13-18 let

V této vékové skupin€ prevazuji mezi naSimi klienty déti s poruchami
chovani, sklony k apatii, izkostnym a depresivnim nastavenim. V pii-
padé poruch chovani, které velmi uzce souvisi s konfliktnim prostredim
rodiny, psycholog nastavuje mantinely spoluprace a nastinuje diisledky,
které problémové chovani miZe mit pro n¢, ptipadné pro jejich rodice.

U psychopatologie, ktera vtomto véku jiz ma symptomy ,,dospélé“, se
psycholog zamétuje na kontinudlni psychoterapeutickou praci zaloze-
nou na pevném vztahu davéry. Casto byva psycholog objektem, o ktery
se mohou dospivajici opfit, se kterym mohou sdilet informace, které ne-
chtéji sdilet s rodici.

Dlouhodobou individudlni péci proslo za dobu trvani projektu cca
80 déti. Z tohoto poctu bylo pripravovano k pripadové konferenci 13 déti,
dalSich 8 deti se ucastnilo soudnich jednani. Primo pripadové konfe-
rence se ucastnilo pouze 7 déti. Diivodem neprizvani déti k dilezitym
jednanim byl budto nizky vék, odmitnuti ze strany ditéte nebo nedosta-
te¢na informovanost soudct ¢i socialnich pracovnic o této moznosti.

Nutno podotknout, Ze mame i opacnou zkuSenost, kdy soudkyné
velmi dovedné hovori s détmi pred soudnim jedndnim, ma dokonce vy-
bavenou hernu, kde vede rozhovor i s velmi malymi détmi (nejmladSimu
bylo 2,5 roku). Soudkyné s nami sdilela dobrou praxi, kdy se ji v rozho-
voru s ditétem osveédcuji oteviené otazky — jak to vypadd, kdyz jdes rano
do Skolky, kdo doma nejradéji vari a kdo rad ¢te pohadku pred spanim,
jak to vypada, kdyz jedete na vylet atp. Jde o nenasilnou a prirozenou for-
mu, jak zjistit, kdo je prevazné pecujicim rodicem v rodin€, kde je malé
dité. Starsi déti uz dokazi velmi oteviene hovofit o tom, se kterym rodi-
¢em chtéji zlistat a pro¢. Mame i tu zkuSenost, Ze dit€ soudci dokazalo
napsat dopis, kde popsalo svoji situaci, svoje trapeni a také navrh, jak by
situaci vyresilo.
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Stejné tak mame zkuSenost, Ze neékteré socidlni pracovnice nevahaji
prizvat dité na pripadovou konferenci a dokazi ho samy na tuto situa-
ci pfipravit, tj. objasnit, k ¢emu piipadova konference slouzi, jak bude
usporadany prostor, kdo vSechno bude pritomen, na co se ho mohou
ucastnici ptat. Pokud se dité nechce zucastnit, je vhodné domluvit se na
tom, co z jeho slov muizZe socialni pracovnice na pifipadové konferenci
sdélit. Prizvani ditéte je nutné vhodné nacasovat a omezit na minimalni
dobu, ktera ho prili$ nezatizi.

4.3 Program,,Dité v centru”

V pribéhu nasi praxe pti praci s détmi rodic¢d ve velkém konfliktu jsme
dosp¢li k zaveru, ze spoluprace jen s jednim z rodict je neefektivni a po-
trebujeme n€jakou zménu. Bohuzel byva bézné, zZe jeden z rodici chece
vyuzit psychologickou a socialné pravni pééi proti druhému rodici. Cas-
to po nas rodice chtéji dikaz, Ze psychické problémy ditéte jsou primym
dtsledkem nevhodného jednani druhého rodice.

Je prirozené, Ze rozvad¢jici se rodice vidi mnohdy stejné veci odlisné.
Rozdilné pohledy ovsem mohou prisp€t ke vzniku velkych konfliktd mezi
rodici, které vygraduji az do bojl o dite. Lawick (2012) tyto boje nazyva
vztahovou valkou a dodava, Ze d€ti trpi a jsou poSkozovany, pokud jejich
rodice proti sobé bojuji jako rodice. Tato vélka je z pohledu rodice Casto
vedena ,,v zajmu ditéte“, bohuzel vsak jde primo proti jeho zajmam. Je
prokazano, ze déti tyto konflikty, hadky a napéti v rodin€ velmi citlivé
vnimaji a pfitom nemusi byt ani jejich pfimym svédkem. Poskozuje to
jejich budouci vztahy, vede k zkosti, zoufalstvi, k porucham chovani.

PrestoZe se rodice na zacatku rozvodu védomé¢ snazi nereSit své pro-
blémy pred détmi nebo skrze né, pfi dlouhotrvajicim konfliktu se tato
predsevzeti nedafi udrzet. Védomé ¢i nevédomé pouzivaji dité jako zbran
proti tomu druhému. Prichazeji do pracovny psychologa s tim, aby na-
psal potvrzeni k soudu, Ze za problémy ditéte mize ten druhy rodic.

Z nasi n€kolikaleté praxe vyplyva, zZe v rozvodovém konfliktu nesta-
¢i pracovat s oddélenymi verzemi jednoho a druhého rodice a oddélené
s pocity ditéte. Je nutné pracovat s rodinnym systémem jako celkem,
propojit pohled rodic¢i s potfebami jejich déti, hledat jeden spole¢ny pri-
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beh, ve kterém kazdy bude mit své misto. V dobé¢, kdy jsme uvazovali,
jak efektivné vyuzit ¢as s rodinou a zaroven ochranit sami sebe od né-
poru tézkého a zdanlivé nereSitelného tématu, prisla nabidka seminare
holandské terapeutky Justine van Lawick, ktera je autorkou metody ,,No
Kids in the Middle“. Po absolvovani seminare zacali psychologové a so-
cialni pracovnici ve Spondey pretavovat metodiku do ¢eského prostredi.
Pét mésicli po absolvovani seminare jsme odstartovali pilotni beh skupi-
nového programu, ktery jsme nazvali ,,Dité v centru®.

V listopadu 2015 probéhlo dalsi setkani s Justine van Lawick a Mar-
greet Visser. Na§ tym, ktery vede program ,,Dité v centru® v ¢eskych
podminkach, dostal od autorek pozitivni zpétnou vazbu s tim, Ze principy
metodiky odpovidaji jejich modelu. Diky tomuto uspéchu je organizace
Spondea prozatim jedinym certifikovanym realizdtorem metody ,,No
Kids in the Middle” v Ceské republice. Od roku 2016 m4 Spondea cer-
tifikat na proskoleni v metodé ,,Dité v centru® pro Ceskou a Slovenskou
republiku.

4.3.1 Popis programu,,Dité v centru”

Seminar Justin van Lawick nés inspiroval pfi zméné paradigmatu péce
o déti vysoce konfliktnich rodi¢t. Zacali jsme pracovat paralelné se sku-
pinou deti a skupinou dospélych. Cilem prace v rodicovské skupiné je
zastaveni ,,kolotoce nenavisti“, coz je sled opakovanych ttok a protia-
tokl vedenych obéma rodic¢i. MiiZe jit o trestni oznameni, nepredavani
informaci, urazky a vycitky. Bohuzel jsou témto situacim ¢asto vystave-
ny i déti. Spolu s touto ¢innosti pracujeme také na principu ,,paralelniho
rodicovstvi“. Jde o vytvoreni zakladni divéry, Ze ,,ten druhy se dokaze
o dité postarat®. Déti se ve skupiné uci vyjadrovat, jak se citi ve stie-
tu zajmu rodic¢d, jaké maji potreby, co by doma zmenily, aby se mohly
citit 1épe. Rodice pracuji na zméné destruktivnich vzorcti komunikace,
na zvySeni divéry ve vychovné kompetence toho druhého, na reSeni
konfliktd mimo dosah déti. Zaroven se uci postavit dit€¢ do centra svého
zajmu (namisto pozice stfetu zajmu) a tak prispét ke sniZeni zatéze a tla-
ku, kterému je dité v konfliktni situaci vystaveno.




Hlavni myslenky programu ,,Dité v centru®:

¢ zohlednit nazor ditéte v rozhodovacich procesech v souvislosti s i'e-
Senim rozvodovych sport rodica,

 ochranit dité pred nadmérnou zatézi v dasledku sporti rodi¢i (soud-
ni fizeni, opakované navstévy uradi a mnoha riznych odbornikd,
opakované vypracovani soudné znaleckych posudkt apod.),

e minimalizovat negativni dopad konfliktti mezi rodici na dité,

e vytvorit pozitivni modely feSeni konfliktd mezi rodici,

e prace s celou rodinou, destigmatizace déti,

* zapojeni socialni site rodicy,

* oddé¢leni rodicovskych témat od ex/partnerského konfliktu, prace
na vzajemné divere a respektu rodica.

Hlavni cile programu ,,Dité v centru®:

¢ zména nefunkénich komunikacnich vzorcd,

e prostor pro sdileni ve skupinach (rodi¢i i déti),

* eliminace pocitt viny u déti za aktualni situaci v roding,

* spokojen¢jsi a klidn€jsi déti,

e zpétna vazba rodi¢iim od ucastnikl skupiny i od terapeutd,
* nalézani novych zplisobi chovéni a zvladani konfliktd,

* posilovani sebevédomi a sebehodnoceni (rodic¢t i déti).

4.3.2 Spoluprace s OSPOD

Velmi dilezitym momentem piipravy programu bylo navazani uzkého
kontaktu se socialnimi pracovniky OSPOD, kteri se stali naSimi kli-
C¢ovymi partnery v prabéhu celého projektu. Stejn€ jako my se v praxi
setkavaji se ,,zakopovou valkou rodi¢“ a musi v takové situaci pracovat
v zajmu ditéte. Byt Casto vidi, Ze dité trpi konfliktem, nedari se jim bez-
nymi metodami socialni prace tento konflikt snizit.

Pred prvnim béhem programu ,,Dité v centru“ jsme pozvali socialni
pracovniky na prezentaci nového piistupu v praci s vysoce konfliktnimi
rodic¢ovskymi situacemi. O setkani byl velky zajem, proto jsme nabidli
dva terminy pro 42 pracovniki OSPOD. Shodli jsme se na tom, Ze jsme
Casto bezradni, kdyZ mame pomoci détem, které Ziji mezi rozhddanymi




rodic¢i. Socialni pracovnici velmi dobfre pochopili inovativnost a kom-
plexnost naseho pristupu.

V soucasné dobé¢ je projekt dobre etablovan v prostredi OSPOD. Od
socialnich pracovnik(i a pracovnic dostavame doporuceni na klienty
vhodné do programu. Pred kazdym novym béhem zveme pracovniky
OSPOD na prezentaci vysledkti béhu predchoziho spojenou s informa-
cemi o novinkach v programu.

Uskali:

* socialni pracovnik se pfili$ vZije do pribéhu rodiny, podporuje ro-
dic¢e v pribehu celého programu, poté je ndrocné udrzet profesni
hranice a nereSit za klienta,

e Casova naroc¢nost pfi vytipovavani rodin vhodnych do programu
a pri jejich motivovani.

4.3.3 Forma programu

Program Dité v centru se sklada z 8 skupinovych setkani. Paralelné
probiha rodi¢ovska a détska skupina. Kazdou skupinu vedou dva psy-
chologové, pomaha socialni pracovnice a stazistka (podle poc¢tu déti
a jejich osobnostnich nastaveni). Skupiny probihaji jedenkrat za dva
tydny, délka jednoho setkani je 2,5 hodiny.

Podminkou pro vstup do programu je pravidelna ucast na setkanich
a ochota paru na dobu trvani programu pozastavit soudni rizeni. Soudni
bitvy vedou k touze po vitézstvi nad druhym, nas program vede k touze
vnimat dité a jeho potreby v centru rozvodové situace. Nékdy jsou rodice
zoufali a doufaji, Ze pravnici a soudy vyiesi situaci za n€. My se snazime
vést rodice k prevzeti zodpovédnosti a kontroly nad tizivou situaci a zvla-
dani stresu, ktery s ni souvisi.

Sitovaci setkani

Pred za¢atkem programu probiha tzv. sitovani, na néz jsou pozvani oba
rodice vstupujici do programu, jejich nejblizsi (kamaradi, novi partneri
nebo rodina), ale i pravni zastupci, socialni pracovnici OSPOD apod.
Cilem je predstavit jim program a jeho smysl a ziskat podporu pro pro-




jekt od téchto diilezitych osob. Podle naSich zkusSenosti ¢asto Sirsi okoli
rodict byva spoluzodpoveédné za udrzovani konfliktni situace v rodin€.
Snaha jednoho nebo druhého rodice o redukci konfliktu byva v této situ-
aci neefektivni.

Toto setkani ma velkou silu, kterd je navic umocnéna tim, Ze na n¢j
prichazeji ucastnici predchozich beéha, ktefi popisuji, co se délo béhem
programu a jak situace vypada nyni. Blizci rodi¢d jim také piSou vzkazy
jako vyraz divéry ve zménu k lep§imu. Sitovani kon¢i ,,zavazkem zod-
povédného rodice“, ktery je stvrzen podpisem smlouvy a symbolickym
pripitkem.

Uskali sitovaciho setként:

* déti na sitovani - mit k dispozici oddélenou mistnost a osobu (sta-
Zista, socialni pracovnik), ktera se v pripadé, Ze rodi¢e nemohou za-
jistit détem hlidani, o déti postara,

e ocernovanijednoho zrodict — v¢as stopnout, odklonit téma (setka-
ni neni o hledani vinik, ale o hledani mozZnosti pozitivni zmény),

* nechut byt s druhym rodi¢em ¢i jeho pfibuznymi v jedné mistnosti
- nutné s timto pocitat a mit k dispozici vétsi mistnost,

e otazky ohledné efektivity programu — vracet zucastnéné k zod-
povédnosti rodi¢li za vzniklou situaci (my jsme spiSe privodci
zménou).

Rodicovska skupina

Rodicovské skupiny se ucastni 5—6 rodi¢ovskych parua. V prabéhu 8 se-
tkani nahlizi rodi¢e prostrednictvim sebezkuSenostnich technik a cviceni
na konflikt v rodiné o¢ima ditéte. Rodice jsou edukovani o dynamice
vzniku a eskalace konfliktu, je jim poskytnut prostor pro konstruktivni
feSeni situaci, které souvisi s jejich détmi. Jednotliva setkani rodi¢ovské
skupiny na sebe bezprostredné navazuji a jsou zakoncena zaveérecnou
prezentaci rodict détem. Zde rodice v paru anebo individualné prezentu-
ji svoje projekty, které détem nabizi vedle zabavy i zhmotnéni toho, co se
rodice pri spole¢né praci naucili. Cilem zavére¢né rodi¢ovskeé prezentace
je podat srozumitelnou a stravitelnou formou ditéti pribéh, na kterém se
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rodi¢e shodnou, a ukazi tak ditéti, Ze se naucili spole¢n¢ pracovat.
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Uskali rodi¢ovské skupiny:

* psychické a casova naro¢nost programu,

* dekompenzace nékterého z rodica,

e odmitnuti spoluprace na zavérecné prezentaci rodicq,
e devalvace druhého rodice, obvinovani,

* vyhybani se ukoliim,

e zatézovani ditéte tim, co se d&je v rodicovské skuping.

Détska skupina

Soubézné s rodi¢ovskou skupinou probiha détska skupina, které se
ucastni déti rodich. Dité v tomto programu neni primarné tim, kdo na
sobé potiebuje pracovat. Jedna se o skupinu déti, které maji podobnou
zkusenost s vysoce konfliktnim rozvodem rodict. Smyslem détské sku-
piny je poskytnou détem bezpecny prostor pro ventilaci a vyjadrent jejich
pocitd, které zazivaji, kdyz se jejich rodi¢e hadaji a maji konflikty. Dlraz
je taktéz kladen na podporu déti a rozvoj jejich schopnosti vyjadrit své
potieby, nazory a pocity pred rodici.

Program jednotlivych setkani je koncipovan tak, aby déti zaujal a bavil
je. Vyuzivame dramaterapeutické principy a metodu hrani roli, modelo-
vani, nacvik divadelniho predstaveni, Skaly vzteku nebo stresu. Béhem
programu déti mimo jiné vymysSleji a cvici predstaveni pro rodice, které
jim prezentuji na konci programu. Prostiednictvim pribéhu, tance nebo
videa rodi¢tim sd€luji, jak ony samy vnimaji rozvodovou situaci.

Vzhledem k mensi schopnosti verbalizace déti vyjadfuji pro né pri-
jatelnéj$im zplsobem svijj pohled na rodicovsky konflikt. Rodice jsou
s timto vyrazovym prostfedkem obezndmeni a pro nékteré je neprijem-
nym prekvapenti, jak ¢asto jsou negativni emoce spojené s hadkami. Do
té doby casto tvrdili, Ze jejich hadky détem nevadi nebo je nevnimaji.

Cilené pracujeme s détskou skupinou, abychom podpofili schopnost
vlastniho projevu. Déti vétSinou nemaji odvahu ,,dospéle“ rodi¢iim
fict, ze jim hadky vadi a Ze by toho mohli nechat. Casté&ji reaguji psy-
chosomaticky (bolesti bricha, hlavy) nebo poruchami chovani (zlobeni,
zaskolactvi).

Nase hlavni sdéleni détem:
* neumime zaridit, aby se rodi¢e dali dohromady,




dité za rozvod (konflikty) nemuze,

odpoveédnost za dohodu nesou rodice,

dit¢€ se nemusi priklanét na stranu jednoho rodice,

to, Ze to nejde nyni, neznamena, ze to nepujde nikdy,

dit€¢ ma pravo se rodice ptat a mize nesouhlasit, kdyZ pomlouva
druhého rodice,

je normalni, Ze se konflikty d¢ji,

déti na to nemusi byt samy — déti se ve skupiné navzajem inspiruji.

Uskali détské skupiny:

4.3.4 Rizika programu,,Dité v centru”

dekompenzace pri otevieni tématu konfliktu,

idealizace, Ze se daji rodi¢e dohromady,

nedostatek déti na skuping, jejich absence (v disledku rezistence
jednoho z rodicu),

agresivita déti,

negativismus,

rezistence jednoho z rodicd,

absence na poslednim setkani (neuzavreni ptibéhu).

Vysoké naroky (psychické i ¢asové) na celou rodinu, zejména vsak
na rodice.

Nedostatek odborného personalu (4 psychologové, jeden socialni
pracovnik, stazista).

Nedostatek prostoru — jedna mistnost pro 12 rodi¢l a dva terapeu-
ty, druha mistnost pro déti rodicti, dva terapeuty, 1 soc. pracovnici,
idealné zahrada nebo velka herna.

Finan¢ni zazemi pro realizaci programu — finan¢ni spoludcast ro-
di¢t je minimdlni, tzn. mit zafinancovan program z jinych zdroja.
Frustrace a potfeba ji zvladnout (vykyvy jsou normalni) — objevuje
se jak urodict a déti, tak u pracovnikda.

Postupné opadani nadS$eni, motivace — klientt i pracovnikd.
Nevhodné¢ vytipovany klient do programu — i jeden naro¢ny klient
muZe narusit praci celé skupiny.
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Vazna situace v rodiné, ktera mutze vést k retraumatizaci (tézké do-
maci nasili, vyrazna psychopatologie nekterého z rodicu, zavislost-
ni chovani nékterého z rodict).

Dlouha pripravna faze pred vstupem do programu (vyplnéni dotaz-
nikd, vstupni konzultace s rodici, rozhovor s celou rodinou, sitova-
ni) miZe znamenat pokles motivace u uchazect programu.

Rodina dale pokracuje v soudnich sporech, porusi podminku pro
vstup do programu.

Jeden z rodict chce vyuZit program pro obnoveni partnerského Zi-
vota, smyslem programu vSak neni davat rodice dohromady.

Uzk4 a pravidelna spoluprace s OSPOD.

Udrzovani kontakti s odborniky, ktefi participuji na feSeni situa-
ce rodiny, prizyvani odbornikd na prezentace vystupl a inovaci
programu.

Duraz klast na pochopeni a akceptovani toho, Ze manzelstvi skonci-
lo, ale rodicovstvi zlistava.

Na zacatku spoluprace dikladné vyjasnit naSe a klientovy postoje,
motivaci pro vstup do projektu (viz argumenty pro vstup do progra-
mu DvC) a eliminovat piipadné kontraindikace.

Predat zodpovédnost za reSeni konfliktu zpé€t rodi¢lim a dodat na-
d€ji na uzdraveni celého rodinného systému.

Popsat situaci z pohledu obou rodic¢ii i z pohledu ditéte, trvat na spo-
le¢né konzultaci rodici i ditéte (alespon na ¢asti konzultace), hledat
jeden spole¢ny pribeh, ktery zohlednuje pohled vSech ¢lent rodiny.
Pomoci projektovych technik, hry, skupiny dat détem moznost vyja-
drit jejich potreby, pocity a mluvit o tom, jak by cht¢ly situaci doma
zmgenit a resit.

Vtahnout do spoluprace na rozhodovacich procesech déti celou Sir-
$i rodinu. Pribuzni se ¢asto negativné podili na eskalaci konfliktu
mezi rodi¢i (k nastartovani spoluprace a podpory pro rodice v pro-
gramu slouzi sitovaci setkanti).




4.3.6 Vystupy programu,,Dité v centru”

B¢h D¢éti zacaly/dokoncily Rodice zacali/dokoncili
1 14/12 12/9
2 9/9 10/10
3 8/8 12/12
4 777 8/8
Celkem 38/36 42/39

1. béh ,,Dité v centru‘“ — pilotni
Prvni béh byl nesen z velké ¢asti na vin€ nadSeni pracovnikd, kteri po
absolvovani seminare Justine van Lawick touZili po zméné pristupu k ro-
dinam vkonfliktu. Do pilotniho béhu vstoupilo 6 rodicovskych part a 14
déti, a dokoncilo ho 9 rodi¢l (4 pary a jedna matka) a 12 déti. Bylo to
obdobi zkouseni metodiky ,,No Kids in the Middle*“ doplnéné improviza-
ci a Cerpanim z vlastnich zkuSenosti, které jsme ziskali pfi terapeutické
a edukativni praci s détmi a dosp€lymi. NaraZeli jsme na tézkosti, kte-
ré jsme necekali — napft. v détské skupiné panovala predstava, Ze rodice
chodi do programu proto, aby se dali dohromady. Piekvapovala nas také
vysokd mira agrese v détské skuping, véetné fyzickych souboji. V ro-
dicovske skupiné byla agrese pouze verbalni. Zajimavy byl postieh, ze
pokud byla situace mezi rodi€i napjata, byly i déti agresivnéjsi. Vypozo-
rovali jsme, Ze agrese je pro déti dilezitym ventilem, kterym uvolfovaly
nap€ti, protoze si to v bezpe¢ném prostiedi herny mohly dovolit.
Narocné bylo neustale motivovat rodice, aby se ucastnili kazdého
setkani a vyZadovat to po nich. Prvni béh programu probihal v ned¢li
odpoledne, coz bylo pro rodi¢e mnohdy naro¢né (navraty z dovolenych,
aktivity a vylety s détmi, nechut sdilet s druhym rodi¢em spole¢ny prostor
tak dlouho). S jednim z part jsme se rozloucili po dvou setkanich, kdyz
setkani v programu. Paradoxn€ jsme se tak stali vn€jSim nepfitelem pro
otce i matku a vérime, Ze snad i timto zplisobem jsme dosahli cile, tedy
zlepSenti jejich vzajemné komunikace. Kromé tohoto paru odesel z pro-
gramu i jeden otec, ktery nebyl schopen zménit postoj k byvalé manzelce
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a odmitl se s ni nadale setkavat v jedné mistnosti. Matka i s détmi v pro-
gramu pokracovala.

Hned v prvnim béhu se nam ovéril princip tretin, coZ znamena, Ze
z programu odchazi priblizn€ jedna tretina rodic¢l ve stejn€ konfliktnim
nastaveni jako pred programem, druhd tretina potiebuje po skonceni
programu jesté dalsi pé¢i odborniki a posledni tietina odchazi s kompe-
tencemi feSit konflikty s minimalnim dopadem na déti.

2. béh programu ,,Dité v centru‘
Princip tretin se nam osvedcil i béhem druhého béhu. Nicméne¢ jsme méli
daleko lepsi dojem ze zpé€tné vazby dospélych i détskych klientd. Pra-
covali jsme s vét§sim dlrazem na sebeprojevovani déti, a to jak verbalni
tak projektivni — pomoci divadla, kresby ¢i nataceni filmu. Ze zkusenosti
s prvnim béhem jsme ¢ekali, Ze zhruba v polovin€ setkavani prijde krize
a docasny propad jak u klient(i, tak u pracovnikdi. Méli jsme dojem, Ze
rodi¢e nepostupuji dopredu dostateéné rychle, dostavaji se do bludné-
ho kruhu v konfliktnich tématech, neprichazi Zadna pozitivni zména. Po
ukonceni béhu si vice rodin Zadalo naslednou péci, vétsi pocet rodict
vSak reflektoval trvalejsi pozitivni zmény.

Po druhém béhu jsme absolvovali dalsi setkani s Justine van Lawick
a jeji kolegyni Margreet Viesser. Slo hlavné o supervizni workshop, na
kterém jsme sdileli zkuSenosti, ale i frustrace a nedostatky. Dostali jsme
podporu, inspiraci a nakonec i ujiSténi, Ze jdeme spravnym smeérem. Do-
plnili jsme program o préaci s technikou reflektujiciho rozhovoru, kdy
terapeuti hovoii primo pred rodici o svém proZzivani béhem prace se sku-
pinou ¢i jednotlivci. Tato technika umoziuje dekontaminovat konfliktni
sd€leni a ucinit je tak prijatelnéjsim.

3. béh programu ,,Dité v centru‘

Pred zapocetim tietiho béhu jsme inovovali cely proces vybéru ucastni-
ka. Zameérili jsme se hlavné na mapovani motivace zajemct o program.
Prestoze jsme pouzili doporuceny systém vybéru rodin, méli jsme na-
konec vice ucastnikil s nejasnou motivaci. Jednomu paru byl program
narizen soudem, druhému zase pracovnici OSPOD, v dal§im paru m¢l
jeden zrodic¢t neustalou potiebu dokazovat neschopnost tomu druhému.

DITEVCENTRU 39



PotiZe se projevovaly jak v rodicovské skupiné (nerespektovani pra-
videl, devalvace druhého rodiCe, sabotovani pozadavka terapeutd,
neplnéni zadanych ukoltl), tak ve skupiné détské (vysoka agrese déti,
negativismus, frustrace, pokles nalady, nezapojovani do spole¢nych
aktivit). U déti, jejichZ rodice méli program soudné natizen, se projevo-
valy zavazné symptomy — poruchy chovani, somatizace, psychicka zatéz.
V nekterych momentech byl program dulezity spiSe jako diagnosticky
nastroj nez nastroj intervence. Museli jsme pfijmout fakt, Ze u nékterych
part konflikt pokracuje v nezménéné mire, a to se zavaznymi dopady na
psychicke zdravi déti. O této skutecnosti jsme informovali rodiCe a také
OSPOD, ktery si po ukonceni programu zadal zpétnou vazbu.

Po tretim béhu jsme se opét setkali s holandskymi terapeutkami
a dostali jsme dalsi tipy, jak v programu pracovat, predev§im s nemoti-
vovanymi ucastniky. Hovofili jsme o postojich né€kterych rodici, které
by se daly shrnout do nasledujicich vét: Tak nas tady mate a délejte, co
umite. Moc Sanci si ale nedavejte, zatim s nami nikdo nepohnul.* Sdileli
jsme frustraci z toho, Ze i pres opakované vyroky rodicu, jak jim jde o bla-
ho déti, se prave déti dostavaly mimo zorné pole otce i matky.

Poté, co jsme holandskym kolegynim predstavili nasi praxi a inovace,
které jsme do programu zaradili, dostali jsme svoleni k vytvofeni navr-
hu kurzu, kterym bychom predavali metodiku ,,No Kids in the Middle*
dalsim organizacim v Ceské republice a na Slovensku. Aktualné mame
za sebou pilotni vzdélavaci kurz, kterym bylo proskoleno 15 odbornych
pracovnikii z oboru psychologie a socialni prace.

4. béh programu ,,Dité v centru*
Pokud bychom mé€li obecné charakterizovat rodi¢ovskou skupinu toho-
to béhu, byla v ni prevaha motivovanych muzi a demotivovanych zZen.
U trech matek se projevovalo tak zasadni zranéni souvisejici s partner-
skym souzitim, Ze jim branilo upfednostnit potieby déti pred vlastnimi
potfebami. Potykali jsme se s nedostatecnou disciplinou rodic¢d, kteri
neprivadéli své déti pravidelné, a to i v pripadé, Ze déti mely o program
velky zajem a téSily se do své skupiny. Program dokondily vSechny pary,
byt na posledni setkani neprisla jedna matka se tfemi détmi.

V priibéhu programu jsme museli upravit jeho obsah, abychom zarea-
govali na nepritomnost nékolika déti zrovna v dob€, kdy méli prezentovat
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sva dila rodi¢im. Doslo tak k tomu, Ze déti i rodiCe prezentovali az na
poslednim osmém setkani. Atmosféra byla hodné emocionaln€ napjata,
rodice si skrze prezentaci déti uvédomovali, co vSechno déti v rodin€ vni-
maly a jak siln€ prozivaly hadky rodicu.

4. béh byl velmi narocny i pro terapeuty, kteri vedli obé skupiny, pro-
to jsme se rozhodli, Ze pred 5. béhem zatradime delsi pauzu, ve které se
budeme vénovat pripravé a realizaci vzdélavaciho kurzu v metodé ,,No
Kids in the Middle“ pro odborniky. Vzhledem k velké ¢asové i emocio-
nalni naro¢nosti programu ,,Dité v centru® planujeme do dal§iho bé¢hu
personalni obménu terapeuta.

4.3.7 Shrnuti programu,,Dité v centru”

Za dva roky jsme realizovali 4 beéhy programu ,,Dité v centru“. Krom¢
toho jsme individuéln€ pracovali s 80 détmi a dospivajicimi, ktefi byli
pfimo ohrozeni konfliktnim rodinnym prostredim. Diky kontinualni
spolupraci s nizozemskymi kolegynémi jsme program postupné inovo-
vali a sbirali cenné zkuSenosti. Jsme presvédceni, Ze jde o smysluplnou
praci, coz dokladaji i zpétné vazby nekterych rodicu a vétSiny déti, které
programem proSly.

V priibéhu vSech Ctyr behli se ndm potvrzoval tzv. princip tretin, se
kterym pracuje i Justine van Lawick. Jde o to, Ze vzdy jedna tietina rodi-
¢u reflektuje zasadni zménu v komunikaci a postojich, kdy k obéasnym
vykyviim dochazi pouze v obdobi soudnich spori.

Pokud jsou konflikty pfitomné, trvaji méné¢ dlouho, nejsou tak inten-
zivni a rodice je nefesi v pritomnosti déti. Podobné o tom hovorily i déti.
Casto jsme slyseli, Ze ,,rodice se ted spolu tieba moc nebavi, ale hlavné
se nehadaji®.

U druhé tretiny rodict (tedy jeden az dva pary) je mozné sledovat zlep-
Seni, nicmén€ rodice obcas vyhledavaji naslednou péci, a to prevazné
v naSem centru, kde to znaji a maji k nam ddvéru.

Bohuzel u jedné tretiny (vZdy jeden az dva pary z béhu) nezazname-
name témer zadné zlepSeni. Neékdy je patrnéa snaha alespon u jednoho
z rodi¢ll, nicméné nevraZivost a animozita je tak silna, Ze pres ni rodi-
covsky par nedokaze spole¢né projit. Témto rodi¢im nabizime dalsi péci
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u nas, je vsak na jejich motivaci, zda nabidky vyuziji. Pfevazn¢ se jedna
o nabidku rodinné mediace.

Dutlezité pro nés byly navazujici seminare a supervize s Justine van La-
wick a Margaret Viesser, na nichz jsme ziskali nové informace o zptisobu
vybéru rodin do skupinového programu. Pochopili jsme, Ze usili a moti-
vace pro vstup do programu musi byt predevSim na rodic¢ich. Nastavili
jsme dvé kola vstupnich rozhovoru, kde analyzujeme motivaci rodic,
hovorime i s détmi a zaroven jiZ predstavujeme podobu programu. Ro-
dice se dozvidaji, Ze nebudeme analyzovat, kdo je lepS§im rodi¢em, kdo je
vinikem rozvodu, kdo méa pravdu a kdo IZe.

Obecné lze rici, Ze lepsi vysledky mame s rodici, kteri prichazeji sami
a s vnitfni motivaci ke zmén¢. Nicmén€ i u soudné natizeného programu
mame jiz pozitivni vysledky.

U déti je vysledek markantnéjsi. Déti reflektovaly, Ze dokdZou mno-
hem otevien€ji ventilovat své negativni emoce u otevieného stretu
rodi¢d. Rodice na tyto emoce umi zareagovat a hadku alespon ukonci,
pokud ji neumi piedchazet. Déti dale hovorily o tom, Ze je doma méné
hadek a ze by do programu chtély dale dochazet, protoZe je bavil.

Rodicovské pary, které jiz program absolvovaly, reflektuji jeho psy-
chickou i ¢asovou narocnost, zaroven vSak vnimaji jeho uZite¢nost pro
celou rodinu. Zde uvadime nekteré vzkazy dospélych ucastniki z ukon-
¢enych ,,béhi“ rodictim, ktefi teprve svoji icast zvazuji:

»INevzddvejte to a vydrzte, nékdy je to docela sranda. “
I nékteré neresitelné problémy se daji nakonec vyresit!“

»Program mi pomohl uvédomit si, Ze se mdm nejprve zamyslet nez budu
jednat a komu prospéju svymi kroky. «

»Zkuste vydrzet az do konce, stoji to za to.“

LSVytrvejte, ten tusmév déti stoji za to.“
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5. Identifikace rizik pri implementaci komunikacni strategie

a zavadeéni inovativni praxe v ramci zapojovani déti

do rozhodovacich procesii

Pri tvorbé projektu jsme vymezili pfipadna rizika, kterd z naseho po-
hledu mohla ohrozit implementaci navrhované komunikacni strategie
a zavadeni inovativni praxe v ramci zapojovani déti do rozhodovacich
procesu.

5.1 Rizika implementace komunikacni strategie

* Kumulace termint planovanych setkani/workshopi/kulatych stolt
v ramci mésta Brna a JMK (vice rliznych projektd, povinna vzdela-
vani odbornikd, konference...).

« Casovanaro¢nost piipravy setkani pied pripadovymikonferencemi.

* Facilitator s nedostatkem zkusenosti ze socialni oblasti.

* Mnoho projekti v ramci JMK, které bézi v jednom obdobi — mnoho
setkani najednou.

» Uprednostnéni potreb rodict prred potrebami déti.

* Vypracovani IPOD bez klientd, nebo pouze s rodici.

* C(ile pri praci s rodinou stanovi OSPOD, nikoli rodi¢e nebo déti.

¢ Chybi kontrola nad pIlnénim cild v IPOD, vyhodnocovani spolupra-
ce s rodinou a jednotlivymi odborniky, ktefi jsou zapojeni do pod-
pory rodiny.

* Nepiitomnost soudcti na pripadovych konferencich.

Opatreni:
Snizit pocet setkavani, rozvijet jiz existujici platformy setkavani, ope-
rativni komunikace po telefonu, setkani ad hoc ke krizovému piipadu,

5 srov. s BRZOBOHATY, R., CIRBUSOVA, M, ROGALEWICZOVA, R. a kol. Interdisciplinarni spolupréce v nejlepsim
zajmu ditéte: Metodické doporuceni pro feeni rodicovskych konfliktd nejen s mezindrodnim prvkem. Tribun
EU, 2015. ISBN 978-80-263-1010-5, str. 55
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udrzovat a posilovat osobni vazby s odbornymi pracovniky, zvat na pfi-
padové konference i soudce, statni zastupce.

5.2 Rizika programu,,Dité v centru”

a) Jeden z rodi¢a program prerusi, nebude mit zajem ho dokon-

¢it, nebo si neudéla ¢as na vSechny terminy.

Opatieni:

e Na zacatku se vSem c¢lentim rodiny vysvétli dalezitost ucasti na
vSech setkanich programu a upozorni se na provazanost jednotli-
vych setkani.

» Terminy vSech setkani se stanovi dostatecné dopredu, aby méli ro-
di¢e moznost upravit ¢asovy harmonogram bézn¢ nastavenych ak-
tivit, pracovnich povinnosti a krouzka déti.

b) V priibéhu programu se ukaze, Ze rodina neni schopna za po-
moci programu ,,Dité v centru‘ resit své problémy.
Opatreni:
* Pred zahajenim probihaji individualni rozhovory s rodici, pti nichz
se overuje jejich motivace.
* Pred zah4jenim programu probéhne jesté spolec¢na schtizka pro Sir-
$i rodinu, nastavuje se ramec budouci spoluprace.

¢) Socialni sit rodi¢cti nebude mit zajem se do programu zapojit,
napfr. proto, Ze maji mezi sebou aktualni konflikt a obavaji se spolec-
ného setkani.

Opatreni:

* Jednim z cild projektu je zapojit do programu duleZité osoby z Sirsi
rodiny, z okruhu kamaradl a znamych. Prvni setkani se skupinou
prob&hne tak, Ze tito lidé budou pIné informovani o tom, Ze se bu-
dou moci podilet na efektivnim feSeni v zajmu ditéte, Ze predmétem
nebude reSeni vzajemnych konfliktd.

e Tato skupina podporujicich osob je dobrovolnd, muize se béhem
programu menit.
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d) V pribéhu programu probihaji soudni rizeni, ve kterych jsou
strany zastoupeny advokaty, kteri nebudou souhlasit s prerusenim
soudu na dobu trvani projektu z diivodu svych finanénich zajmu.

Opatreni:

* Soucasti projektu je implementace Cochemské praxe, jejimz princi-
pem je interdisciplinarni spoluprace zaloZena na hajeni prava dite-
te, tato iniciativa vychdazi z rad soudcu.

* Vychazime ze zahrani¢ni zkuSenosti, kde je Cochemska praxe
funk¢ni, a prichazime s timto inovativnim pristupem ve spolupraci
s Obcanskou iniciativou za zavedeni Cochemské praxe v CR.

e) Socialni pracovnice vykonavajici socialné pravni ochranu déti
nebudou chtit spolupracovat vzhledem ke své ¢asové vytizenosti.
Opatienti:
e Jesté pred zapocetim projektu jsme realizovali tfi seminafe pro
socialni pracovnice a zjistili jsme velky zajem o spolupraci z jejich
strany.
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6. Doporuceni pro praxi

Prirealizaci projektu jsme nastavili opatrenti, jak predchazet rizikm (viz
kapitola 5), presto jsme zjistili, Ze ¢asova naro¢nost komunikaéni stra-
tegie neumoznuje jeji realizaci v kazdodenni praxi v takovém rozsahu,
jak jsme ptvodné planovali. Jednim z divodu je vysoka ¢asova naroc-
nost pravidelnych setkani vétSiho poctu lidi a velka pracovni vytiZenost
odbornikl. Pro operativni a rychlé feSeni pfipadd ohrozenych déti je
dle naseho nazoru nejdalezitéjsi uzka spoluprace s pracovniky OSPOD
a témi odborniky, ktefi se aktivné podili na pfimé praci s détmi a jejich
rodinami. Znamena to pravidelné sdileni informaci a osobni ¢i telefo-
nickou domluvu na vhodném metodickém postupu prace s rodinou.
V piipadé€ nejasnosti je vhodné co nejdrive usporadat metodické setkani
aotevrit diskusi nad konkrétnim pripadem. Toto metodické setkani muize
navrhnout kdokoli z odborniki. Vystupem metodického setkani muize
byt prave rozhodnuti o usporadani piipadové konference s prizvanim di-
téte nebo o vstupu rodiny do programu ,,Dité v centru® ¢i jiné odborné
péce. Velka multidisciplinarni setkani je mozné propojit s jiz existujici-
mi platformami a rozvijet je do pravidelné interdisciplinarni spoluprace.
Zavedeni pravidelnych ¢tvrtletnich setkani odborniki z praxe by mohlo
byt slibnym vyhledem do budoucnosti. Cilem by bylo piredavani novych
poznatk z praxe a sdileni zkuSenosti odborniki riznych obort, ktefi se
podili na reSeni pfipadti ohroZenych déti a jejich rodin.

Doporuceni:

* Zajem ditéte je na prvnim misté, neni mozné byt na stran€ nékteré-
ho z rodict a nechat se vtahnout do jejich hry. V rodi¢ovskych spo-
rech byva dité vzdy na stran€ porazenych, potfebuje ochranu a ma
pravo na vyjadieni vlastniho nazoru v jakémbkoli véku s ohledem na
jeho vyjadrovaci schopnosti.

* Posilovat kompetence socialnich pracovnic v oblasti poradani pri-
padovych konferenci a prizyvani déti na PK.

¢ Posilovat dovednosti socialnich pracovnic pri rozhovorech s détmi,
jak identifikovat jejich potreby a ziskat jejich nazory na reSeni situ-
ace vrodin€.
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Poradat prakticky zaméfené workshopy na témata souvisejici s pri-
mou praci s ohroZenymi détmi a jejich rodinami (sestaveni a vyhod-
noceni IPOD spole¢né s ditétem a jeho rodici, usporadani pripadové
konference, reSeni krizovych situaci v rodiné, komunikace s ohroZe-
nym ditétem aj.).

Pomoci dotaznikového Setreni zjistit, o jaka témata by byl mezi
pracovniky OSPOD a dal$imi odborniky nejvetsi zajem, vytvorit
workshop tzv. ,,na miru®.

Supervize pro sociadlni pracovniky, popiipadé spole¢né pripadové
supervize socidlnich pracovniki OSPOD a pracovniki socialnich
sluzeb ke konkrétnimu pripadu rodiny.

Pravidelna metodicka setkani ke konkrétnim pripadiim ohroZenych
déti, svolana budto klicovym pracovnikem OSPOD nebo jinym od-
bornikem, ktery je zainteresovan v ptipadu.

Pti pripravé pripadové konference doporucujeme vice spolupraco-
vat s organizacemi, které nabizeji podporu pfi realizaci PK.
Vzéajemna spoluprace OSPOD a organizaci, které pracuji s rodina-
mi na vyhodnocovani individualniho planu ohrozeného ditéte, pri-
padné¢ na zjiStovani potieb nezletilych déti.

Pruzna vzdjemna informovanost o novych postupech v oblasti
SPOD, o zménach v poskytovani socialnich sluzeb, udrzovani pro-
fesnich kontaktt, u¢ast na workshopech a konferencich, na nichz
se sdileji informace a posiluji formalni i neformalni vazby mezi
odborniky.
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Na zavér mizeme konstatovat, Ze se nam podarilo rozvinout inovativni
zpusob prace s rodinou zasazenou rozvodovym a porozvodovym konflik-
tem, ktery je zakladem programu ,,Dité v centru®. Diky zmén¢ naSeho
pristupu se vyrazné sniZil pocet ucelove privadénych déti, u kterych jsme
méli potvrdit, Ze druhy rodi¢ je vinikem v§eho $patného, co se v rodiné
d¢je. Velmi se zlepSila také spoluprace s pracovniky OSPOD, a to v rdmci
Brna i celého Jihomoravského kraje. D€Eti jsou podporovany ve vyjadre-
ni vlastniho nazoru a rodice si tak lépe uvédomuyji, jak mize jejich déti
konflikt poskozovat.

Co se tykd mezioborové spoluprace a poradani pripadovych konfe-
renci, doSlo béhem realizace projektu k velkému posunu. Dle vyjadreni
mnoha odbornikd jsou mezioborova setkani velmi dialezita pro efektivni
praci s rodinou a pro zkraceni doby rozepii ¢i soudnich jednani, kterymi
jsou déti zatézovany.

Stale jeSte vazne prizyvani déti k dalezitym jednanim (pripadové kon-
ference, jednani u soudu, rodinna mediace), aby mohly vyjadrit sviij
vlastni nazor a sdélit svoji predstavu o reSeni rodinné situace. Détské
potfeby jsou opomijeny, nékdy chybné vyhodnoceny a interpretovany.
Proto povazujeme za dilezité, aby se déti pfimo ucastnily vSech dile-
zitych jednani, kde druzi lidé rozhoduji o jejich Zivotech. Je nam jasné,
Ze to nejde ve vSech pripadech, zejména tehdy, kdy je dité v rodiné ohro-
Zeno tyranim, zneuzivanim, je svédkem vazného domaciho nasili nebo
je jednim z rodic¢h zastrasovano a manipulovano. Jsou zde také dalsi li-
mity, jako nizky vék déti, kognitivni schopnosti, mira jejich frustracni
tolerance, traumatické zazitky z rodiny, strach z jednoho z rodicq, tréma,
vysoka tzkostnost apod.

Myslime si vSak, Ze Setrnou individualni pripravou ditéte a zajisténim
bezpecného prostiedi béhem pripadovych konferenci nebo soudnich
jednani, docilime toho, Ze déti vSem dosp€lym, ktefi o nich rozhoduji,
otevrrou o¢i a sd€li jim svoje prani, potieby, i nové moznosti feSeni rodin-
né situace, ve které dlouhodobé€ Ziji.
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Prilohy

Priloha €. 1: Pribéh z programu ,,Dité v centru‘ o¢ima ditéte

Mama s tatou se hadali. Nejdrive to bylo v noci, kdyZ si mysleli, Ze se
sestrou spime. My jsme ale nespali. Lehli jsme si k sob¢ a breceli do pol-
Stare. Trvalo to dlouho, nemohli jsme v noci spat. Pak jsme usnuli, ale
rano jsme byli nevyspani. Nékdy jsem pri zkouSeni zapomnél i to, co
jsem fakt umél.

Pak nam fekli, Ze se rozvedou. Ze uz spolu nem@izou byt. Ale pry se
nas to netyka. Ale nas se to tyka! UZ to nebude jako driv. Ted se nas jeden
idruhy ptaji, jestli chceme byt s tatou nebo s mamou. Ale my chceme byt
s obéma.

Tata se odstéhoval. Mama rikd, Ze ma néjakou Zenskou, Ze nas nema
rad a nechce s nami byt. Kdyz jsme s tatou, fika, Ze mama a babicka ho
nenechaly Zit. Ze nas ma rad, ale s mamou a babi¢kou to nejde vydrzet.
Byvame spolu jen o vikendech. Ty jsou super. Po prvnim vikendu jsme to
mamé rekli. Mysleli jsme, Ze bude rada a tieba se k sobé s tatou vrati. Ale
nastvala se. NasStvana byla i babicka. Pry si nas kupuje a hraje si na otce
roku. Tak kdyZ se nas ptaji, jak jsme se méli u taty, odpovidame, Ze to
,bylo dobry“. Kdyz jsme u taty, rika nam, jak ho mama a babicka cht¢ji
obrat o penize. Stve nas to. Stvou nas oba.

Tata nés vzal k psychologovi. Psycholog fikal, Ze se to uklidni, Ze s ro-
di¢i promluvi. Ale bylo to jesté horsi. Mama se s tatou strasné pohadala,
Ze nas nema nikam tahat. UZ k Zadnému psychologovi nechci.

Mama s tatou nés vzali do cukrarny. Oba. Rikali, Ze se nechtéji hadat,
nechtéji, aby nas to trapilo. Pry na tom budou pracovat. S psychology.
Ale my si s nimi pry nemusime jen povidat. Budeme si pry hrat, délat
divadlo, natacet film. Ani mné, ani ségie se nechtélo.

Prvni setkani bylo divné. Jmenovalo se to tam Spondea. Byli tam 4 do-
spéli a 10 déti. Jejich rodice se pry taky hadaji. Pry se i perou. Hrali jsme
hry na seznameni, ale vSechny décka jsem si stejné nepamatoval. Pak
jsme predstavovali pantomimu — ukazovali jsme tieba néjaké zaméstna-
ni beze slov. J& byl lupic, sestra byla policajt. Poznali to. Bylo to docela
dobry, tesili jsme se na dalsi setkani. Pojmenovali jsme se Mimoni. Jako
ti od Graa.
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DalS$i nedéle byla v pohodé, uz jsme se trochu znali, byli jsme i na
zahrad¢. Zacali jsme pracovat na scénafi. To je pribéh, jak se bude ode-
hravat na divadle. Vytvorili jsme pribéh o Mimonich a Graovi. Gra si
adoptoval tfi holky z détského domova a vzal si je domt. Mimoni ale
v noci méli party a délali kraval. S Griiem se hadali a fvali po sobé. Opa-
kovalo se to, tak ty holky §ly radéji do détské domova zpatky. Nakonec je
Gri a Mimoni odprosili a holky se vratily zpét. Ja jsem hral Gria a sestra
holku z décéaku. Trénovali jsme to a na predposlednim setkani to prehrali
rodi¢im. Plakali a ptali se, jestli jsme to délali fakt sami. Kromé toho
jsme se i fotili, jak to vypada, kdyZ jsme tfeba smutni nebo veseli nebo
kdyZ se bojime. Taky jsme dé€lali velky plakat, kam jsme doplnovali, co
by rodice neméli délat. Hodné se tam opakovalo, Ze by se neméli hadat.

Na poslednim, osmém, setkdni mama s tatou méli zase takovy pribéh
pro nés. Méli tam nasSe fotky a lepili je na velky papir. Mluvili o tom, jak
se méli radi, jak byli radi, kdyZ jsme se jim narodili. Pak mluvili o tom, Ze
uZ si nerozumi a jdou od sebe. Sestra brecela, ale ja ne. Rikali, Ze se uz
nebudou tolik hadat.

Pravda je, Ze se hadaji méné. Ale taky se ted skoro viibec nebavi. Ale
fikaji nam, Ze si piSou pres e-mail. Kazdopadn¢ kdyZ mameé a babicce
popisujeme, Ze jsme byli s tatou v Aquaparku nebo na horach, uz se ne-
vztekaji. Ani tata ted nemluvi Skaredé o mamé.

Je ndm porad lito, Ze se rozvadéji. Lepsi by bylo, kdyby byli spolu. Ale
uZ to asi neptjde. Nékdy se nam styska po déckach (Mimonich). I po
téch dospélych, byla s nimi legrace. Jsem rad, Ze jsme tam chodili, byli
to uplné jini psychologové, hlavné jsme si hrali a nemuseli porad mluvit.

Krystof, 13 let




Priloha ¢. 2: Priklad dobré praxe programu ,,Dité v centru‘

Na naSi organizaci se obratila matka chlapce a divky ve véku 6 a 10 let.
Rodice byli rozvedeni 5 let a dlouhodobym problémem byl styk déti s ot-
cem. Matka popisovala velky strach déti z otce, odmitani traveni vikendu
a viibec ¢asu s nim. Zdrojem tohoto stavu mé¢lo byt dle matky nerespek-
tovani potreb a pocitl déti ze strany otce. Matka vychazela z presvédceni,
Ze prozivani déti vyznamné¢ ovliviiuje nejenom jejich prozivani, ale vaze
na sebe cely specificky pristup k nim samotnym. Déti se stykaly s otcem
pouze na n€kolik malo hodin mési¢né vdomacnosti matky. Po konzultaci
sob&ma rodici individualné bylo zfejmé, Ze mezirodici panuje partnersky
konflikt a zranéni, ktera si s sebou nesou z partnerského vztahu a i nada-
le ovlivuje jejich rodi¢ovsky vztah a role. Spoluprace matky s odborniky
intervenujici smérem k détem byla bohat4, ¢asto se v kontaktu s otcem,
popisu potieb a pocitll déti zastitovala mnozstvim doporuceni, ktera jim
byla dana. S ohledem na specifickou situaci rodiny, pretrvavajici konflikt
mezi rodici a potfebou pracovat s celym rodinnym systémem byl rodiné
indikovan program Dité v centru.

Na pocatku spoluprace byla matka spiSe mén€ motivovana ke spolu-
praci, bylo patrné jeji izkostné osobnostni ladéni a velké individualni
zranéni, které si prozila v manzelstvi. Jeji navazanost na déti byla spise
neadekvatni véku déti, ve své roli matky se citila ne zcela jista, specific-
ké symptomy déti vyuzivala matka mnohdy jako mocensky nastroj ve
vztahu déti s otcem. Otec vytvarel velky tlak na kontakt s détmi a bylo
pro n¢j obtizné oddélit jejich prozivani od proZivani matky a vzajemné
nezameénovat svij vztah k détem a k byvalé manzelce. Déti byly v pribe-
hu celé spoluprace velmi tzkostné, ¢asto chybély. Pokud byly pritomné,
adekvatné spolupracovaly, strach z otce se neprojevoval, naopak bylo
patrné, Ze ho rady vidi a vyhledavaly jeho pritomnost. Rodice v rodi-
Covske skupiné pracovali na tématech, kterych se praveé program Dité
v centru dotyka a dostali mnoho prostoru pro oSetreni témat a potieb,
ktera v minulosti nemohla byt kvuli jejich naruSené komunikaci a vzta-
hu oSetiena. Otec se do velké miry stahl z nadmérného tlaku na matku
a zacal se k ni chovat spiSe podptlrn¢ a s pochopenim. Vzajemné se do-
kazali ocenit za jednotlivé kroky, které smétovaly ke zklidnéni situace
vrodin€. Zacali se na sebe otacet s daverou ve chvilich, kdy se vzajemné
potiebovali podpofrit ve svych rodi¢ovskych rolich (napt. matka potie-




bovala podporit v direktivnéj$im pristupu k détem), pripadné vyvstala
potfeba sjednotit svij pristup smérem k détem. Matka tim ziskala vice
daveéry ve vzajemny rodicovsky vztah, tim ustoupila jeji uzkost a potfeba
zaStitovat se mnozstvim diagnoz smérem k détem. Jednou z nejdulezi-
téjSich dovednosti, které rodice v priubehu programu nabyli, byla jejich
schopnost odd¢€lit svoje partnerské vztahovani a zranéni od jejich spo-
le¢ného rodic¢ovského vztahu.

Po ukonceni programu Dité v centru byla svolana pripadova kon-
ference na prislusném OSPOD. Bylo tomu cca pul roku po navazani
spoluprace s rodinou. V té dobé byla situace v rodiné takova, ze déti
travily u otce vikend i s prespanim, coZ se na pocatku spolupréace jevilo
jako nemozné. Rodice se na sebe dokazali bez emoci a s diivérou ob-
racet pro podporu jak osobni, tak rodicovskou. Déti mély reflektovat
vétsi respekt ze strany otce k jejich emocim a potfebam. Zaroven byla
patrnd vyrazna jistota matky ohledné vztahu otce a déti. Na pripadové
konferenci byly naplanovany dil¢i kroky, které by mély smérovat k roz-
Sifovani styku otce a déti.
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