Babylonska véz

Predstavte si, Ze by ve fotbalovém tymu byli vSichni hra¢i obranci, nebo jen
utocnici, ¢i brankéri. Hra by viibec nefungovala. I kdyz spole¢nost teoreticky
umoziuje kazdému svému ¢lenu délat cokoliv, na co jeho schopnosti staci,

TR AR o ST lidé uz davno zjistili, Ze je daleko efektivnéj-
§i, kdyz se ulohy rozdéli. Jeden clovék tak

mohl lovit zvéf v lese, zatimco druhy se staral o ohen. Takové soustfedéni
na urditou ¢innost oznacujeme jako specializaci. Postupné se zacali lidé
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a bylo stale téZsi byt zru¢ny ve vSech ¢innostech. Vznikli tak prvni obuvnici,
feznici, rybafi, vojaci ¢i uditelé. Rybar se diky specializaci mohl vénovat jen
loveni ryb a spoléhat se na ostatni,
ze budou délat to, co on nestihne a ne-
umi (napr. pekat upece chléb, ktery rad
vyméni za ryby).

Specializace je tedy zpusob zefektivné-
ni ¢innosti (vyrobi se vice véci za méné
Casu) a jako takova patfi k zdkladnim
principiim fungovani moderni spo-
le¢nosti. Druhou stranou specializace
je vSak obrovska zavislost jedince na ostatnich. Jen tézko by si dnes clovék
zabezpecil véechno potfebné pro zivot sam a téméf jisté by se takto nevy-
rovnal komfortu a standardtim, na které jsme zvykli.
Kdo je dnes napt. schopen vyrobit si sam mikrovinnou
troubu nebo ,,obycejné” tricko? Schopnost jednotlivce
prezit mimo systém se tedy specializaci vyrazné snizu-
je. Kazdy ¢len spole¢nosti, at uz se citi sebevic svobod-
ny, je s ni Uzce spjat.

Zit v takto propojené spole¢nosti vyzaduje ohledupl-
nost a toleranci. Kdyz chtéli lidé uz v ddvné minulosti
vykonat néco vyjimec¢ného, co bylo jinak nad jejich
sily, jedinym zpusobem, jak toho mohli dosdhnout,
byla spoluprace s ostatnimi. Podobny priklad najde-
me uz v Bibli - lidé ve mésté Babylon se spojili, aby
postavili véz rovnou az do nebe. A bylo by se jim to i podatilo, kdy-
by je nezastavil Bith. V historii najdeme mnoho prikladt, mytt a béji, které
popisuji silu spoluprace a soudrznosti. I v soucasnosti umoziuje vzajemna
spoluprace lidi dosahovat lepsich vysledku, nez kdyz pracuje kazdy sam -
vzpomenme jen stavbu budov nebo hledani Iékd na rakovinu.

Déjiny ndam vSak ukazuji i opacny extrém - soutéz lidi ve snaze zvitézit.
Nékdy se projevuje jen jako pratelska rivalita, jindy jako zufiva valka narodu.
Tomuto soutéZeni o moc, uspéch ¢i ndklonnost fikame konkurence. Konku-
rence by neméla byt brana negativné — vzdyt pravé ona nas nuti byt lepsimi.
Konkurence mize pfindset do mezilidskych vztaht pozitivni napéti - clenové
spole¢nosti jsou neustale motivovani se zlepSovat, coz je ¢asto vede i ke spoje-
ni sil a nasledné k vét$im vykontum (v praci, vzdélani, sportu ¢i v jakékoliv jiné
spolecenské oblasti). Proto jsou také ve skolach studenti podporovani ve vie-
moznych soutézich.

Pokud je ale konkurence hnana do krajnosti, mtize byt znicujici (prikladii
je mnoho - vyhubeni Aztéku a Inkd, druhd svétovd valka, dopingové aféry
ve sportu aj.). Praveé proto jsou ve spole¢nosti zavedena pravidla, kterd se snazi
udrzovat konkurenci i spolupraci v ptijatelnych mezich. Ano, i spolupraci, ne-
bot nékdy je i ona nezadouci - bojuje se napt. proti organizovanému zloc¢inu.
Pravidly konkurence zase chrdanime tfeba sportovce pred tim, aby si ve snaze
zdolat soupete neublizovali uzivanim latek zvysujicich sportovni vykon.

Specializace je soustfedéni usili lidi
na urcity soubor ukon(, coz umoznu-
je kazdé osobé pouzit co nejvyhod-
néji své specifické schopnosti v rdmci
jednoho spolecenského systému.
Konkurence je soutézivost, tedy pro-
ces, kdy se stretdvaji odlisSné zajmy
rlznych subjektd.

Co nam umoziuje specializace?

Umite si vyrobit zapalky? Diky specializaci ani nemusite. Jsou totiz lidé,
ktefi se specializuji na tézbu osikového, smrkového ¢i topolového dreva,
ze kterého pak jini lidé nasekaji drobnd zapalkova dfivka — zaklad sirek.
Jini lidé se zase zabyvaji vyrobou zapalné casti sirky (smés chlorec-
nanu draselného, sulfidu antimonitého, siry, barviva a mletého skla).
Siru pfitom musel nékdo vytézit a nékdo jiny zase musel vyrobit sklo

a namlit ho. V konecné fazi se pak musi diivka namocit na jednom konci
do zépalné smési. Specializaci je i tvorba papirovych krabicek se Skrtat-
kem, které je z cerveného fosforu, mletého skla a pojiva.

K éemu miize vést pfilisna konkurence ?

Je smutné, kdyz se ze sportovnich hrdind vyklubou podvodnici.
Dokazat, ze nékdo pfi soutézi podvadél, maze byt velmi tézké.
Oboji doklada pripad Lance Armstronga, sedminasobného vitéze
cyklistického zavodu Tour de France. Mezinarodni cyklistickd unie
v fijnu 2012 potvrdila verdikt Americké antidopingové agentury,
ktera zakazala Armstrongovi kvili zneuZzivani dopingu dozivotné
soutézit. Navic mu odebrala vsechny tituly od roku 1998 (v¢etné
vsech vitézstvi na Tour de France). Armstrong nejprve vinu odmital.
V lednu 2013 vsak ozndmil, Ze zakazané latky uzival.

Podoby

To, do jaké miry budou ¢lenové spolecnosti spolu-
pracovat, je ovlivnéno i rozdilnou kulturou - tedy
napf. tim, zda obyvatelé zemé uprednostnuji jed-
nani, v némz prevladaji individualistické hodnoty,
nebo hodnoty
kolektivu. Lidé

<3

Hodnoty indexu individualismu
ve vybranych zemich
ticky orientova-

nych kulturach o
? S individualismu
jsou loajalni

vUci své skupiné USA 91
e % s Velké Britanie 89
aby kolektiv

neposkodili; Japonsko 46
prevldda zde Indie 48
skupinovy zajem

a snaha o do- Rusko 39
sazeni souladu Némecko 67
nad zéjmem .

jedince. Pro tyto talie 7%
kultury je typickéd  Ceské republika 58

i silna role rodiny

a pevné pribuzenské
vazby. Prikladem je Japonsko ¢i Rusko. Naopak

v individualisticky orientovanych kulturach hraje
vyznamnou roli osobni svoboda, odpovédnost

a nezavislé rozhodovani. Lidské vztahy jsou zde
méné zévazné. Splnéni ukolu a efektivita maji
prednost. Velka mira individualismu prevazuje
napt. v USA ¢i ve Velké Britanii.

Zdroj: http://gbr.pepperdine.edu

| kdyZ byl Cobb, hrdina filmu Pocatek
(2010), nejlepsim

ve své profesi,

pro fo, aby byl

schopny splnit

Ukol, musel spolu-

pracovat s dalSimi

lidmi. Bez archi-

tekta, medika, zabezpecovatele
prostoru a obrany by sam syna majitele
vyznamné firmy pomoci snu nepresvéd-

Cil, Ze ma prodat otcovu firmu. =

Nazory na vyznam soutéZivosti a konkurence se riizni. m
Politolog a historik Eduard Chmelar (*1971)
tvrdi, Ze ,tam, kde je porovndvani, je i sou-

téZeni a tam, kde je soutézent, je i agresivita
a ndsili*.

Z filmu Pocatek

Opacny ndzor na vyznam soutézivosti md pe-
dagog a vydavatel Vladimir Burjan (*1960). Ten
tvrdi, Ze diky soutézim uz bylo odhaleno velké
mnozstvi talentii celozivotné nasmérovanych
na vispésnou védeckou drdhu.

Myslite si, Ze existence soutéZi miize podporit tvofi-
vost lidi? Nebo vyvolava jen vzajemnou agresivitu?

PS,S.9  CLOVEK A SPOLECNOST

Clovék ve spolecnosti
1 ¢eho vychdzime 1 ceho vychdzime

Mé kazdy clen ve spolecnosti své postaveni, svou Glohu? ANO

Cesta k cili 1 Cesta k cili 2

1A Vyklad Student si uvédomi, Ze specializace patfi k zékladnim principim
fungovani moderni spolecnosti.
1

1B Praxe 1 Student si prostfednictvim sloZitého procesu vyroby sirek uvédomi,
jak se projevuje princip specializace v bézném Zivoté a jakou mérou je jedinec sam
na spolecnosti zavisly.
4

1C Cviceni 11 Student uvede prakticky priklad, na kterém vysvétli efektivnost
vyuZiti specializace ve spolecnosti.
¥

Cil Student zdiivodni, proc pati specializace k zakladnim principim fun-
govani moderni spolecnosti, a popise, jak se specializace projevuje v héz-
ném Zivoté.

Proc je ve spolecnosti vyuZivana specializace?

Pozndmky - ucebnice

i Doporuceni
Kvili specializaci uz si sami nedokdzeme vyrobit ani zakladni véci. Studenti
by mohli nahlédnout do zkulisi vyroby, coz nabizi stanice Discovery v zabavné-naucném
seridlu How It‘'s made. Vybér je Siroky — od vyroby tuzek pres pneumatiky az po chipsy.

E Jak se muUze projevovat konkurence ve skolstvi?

V americkém vzdélavani to funguje podobné jako ve sportu, kde jsou Zebficky
to nejduilezitéjsi. Kazdorocné jsou zverejiiovany Zebiicky nejlepsich Skol, aby pravdépo-
dobné uz studenti zakladnich kol (a samoziejmé i jejich rodice) védeéli, jakych vysledki
u maturitnich testd musi dosahnout a kolik mimoskolnich aktivit budou pottebovat.
Student je na stredni $kole v USA povinen dosahnout urcitého poctu kreditdi (vétSinou
22-28) za $kolni dochézku, aby ziskal diplom o ukonceni Skoly. Za jeden predmét, kte-
ry se vyucuje cely rok, pfitom student dostane 1 kredit. V priméru tedy musi student
absolvovat za Ctyfleté studium Sest a7 sedm pfedmétdi rocné. Kredity mohou navysit
i mimoskolni aktivity, napf. za jeden rok vykondvéni roztleskdvacky se pocité 1/2 kreditu
nebo za vyhru v mezinérodni umélecké soutézi 1/4 kreditu. Vybér vysoké Skoly trva asi
dva roky. Na sttedni Skole studenti absolvuji nékolikrat do roka konzultaci se studijnim
poradcem, ktery jim pomGze s vybérem Skoly i vypInénim piiihlasky. Pfihlaska na vysokou
Skolu je €asto sloZena z minimalné dvou eseji (jedna osobni esej, kde se vétSinou student
snazi prezentovat sam sebe, a dal3i esej, v niz se vyjadiuje napf. k aktudInimu problému)
a tfi doporudeni — od dvou profesord a studijniho poradce. K pfihlaSce se takeé piiloZi vy-
sledky celostatnich testdi a riizné diplomy ¢i ocenéni. Cilem americkych studenti je ziskat
co nejvétsi Sanci na dspéch ve tvrdé konkurenci s ostatnimi uchazedi o studium na téch
nejlepsich Skolach. Na podobnou soutéZivost ve Skolstvi Evropa zatim neni zvykld.

E Pro¢ maji lidé v USA malo dni dovolené, i kdyz jde o indi-
vidualisticky orientovanou kulturu?

Mensi pocet dni dovolené je charakteristicky spise pro kolektivisticky orientovanou kul-
turu (lidé se obétuji pro firmu, pro kolektiv). USA jsou sice predstaviteli individualistic-
zejména legislativni Gpravou pracovnéprévnich vztahd, ve které nejsou zaméstnancim
zajistovana takova prava jako v pravu evropském. V USA napf. neni omezen pocet ho-
din nepretrZité odpracovanych zaméstnancem ani neni stanoven minimalni pocet hodin
volna pro zaméstnance béhem tydne. Pracovnik tedy mdze klidné pracovat nepietrzité,
tzv. 24 hodin v kuse, sedm dni v tydnu. Pokud jde o legislativni Gpravu dovolené, neni
v USA zdkonem urcen z&dny minimélni pocet dni dovolené na zaméstnance. Dle priizku-
mii poskytuji firmy v USA svym zaméstnanciim do 15 dni dovolené rocné (v Ceské re-
publice je zakonné minimum 20 dni, ale fada zaméstnavateli poskytuje dovolené vice).

Kam ddle sméfujeme

Jak se projevuje konkurence mezi podniky? (Konkurence — viz str. 40)

Bojuje se mezi lidmi od nepaméti o to, kdo bude mit hlavni slovo? ANO

2A Vyklad Student se sezndmi s vjznamem konkurence ve spolecnosti a s jejimi
projevy.
v
2B Pohledy Student si prostfednictvim ndzord odbornikd uvédomi klady
a zapory soutézivosti a konkurence ve spolecnosti.
¥

2C Cviceni 08 Student zdiivodni, pro¢ md konkurence i negativni projevy
(podvadéni), a navrhne postup, jak proti takovému chovéni bojovat.
¥

Cil Student vysvétli vyznam konkurence ve spolecnosti a navrhne opatre-
ni proti jejim negativnim projeviim.
Jak se ve spolecnosti projevuje konkurence?

Pozndmky - pracovni sesit

(1] 1. Studenti by méli pfi zapisu vyuzit pojem ,konkurence”. 2. Individudlni feseni.

Diskuse by méla byt vedena tak, aby studenti mohli vyjadit, jaky dopad bude mit
urcita forma postihu za podvadéni na ty, ktefi se provinili, jak bude tento trest plisobit
na poctivé studenty a k jakému chovéni dané pfisnost trestdi motivuje. 3. Inspiraci
pro zodpovézeni otdzky mize byt studentlim napf. opatfeni Karlovy univerzity v Praze
proti plagidtorstvi (http://www.cuni.cz) nebo odborné kroky Masarykovy univerzity
v Brné (http://www.muni.cz/study/plagiatorstvi). Studenti ale také mohou vymyslet
opatieni proti podvadéni pro vlastni tfidu nebo Skolu. 4. Individudlni feSeni. Diskuse
by méla byt vedena tak, aby studenti méli moznost vyjadfit se k etickému problému spja-
tému s podvadénim.

m 1. Pfesné dokonceni véty z Uryvku znf:,,(. . .) uznéni jedince ze strany spolecnosti
(hovofime o tzv. socidlni piijatelnosti).” Studenti nemusi formulovat konec véty
presné. Méli by si ale uvédomit, jak silny je rozdil mezi vnimanim jedince a jeho vztahem
ke spolecnosti. V kolektivistické kultufe je ziskani diplomu/titulu vstupem do vy33ich so-
cidlnich vrstev nebo na vysSi pracovni pozice. Vice informaci studenti naleznou
napi. na webové strance http://www.czech-in-prague.cz/index/individualismus_vs_
kolektivismus_idv/0-65. 2. Studenti mohou odliSnost kolektivistické a individualistické
kultury v rdmci vztahu zaméstnance k firmé posoudit napf. prostednictvim doby — jak
dlouho ¢lovék ve firmé pracuje, kolik zaméstnavatelii za sviij pracovni Zivot vystfida,
jak Casté jsou prrescasy, jak dlouha je pripadna dovolend apod. Pro kolektivistickou kultu-
ru jsou obvyklé castéjsi prescasy, kratsi dovolend, nékolikaletd préce clovéka v jedné fir-
mé a mensi pocet zaméstnavatelli, které clovék za svou kariéru vystfidd. Informace
o projevech kolektivistické kultury v zaméstnani v Japonsku jsou dostupné napi. na we-
bovéstrancehttp://aktualne.centrum.cz/ekonomika/euro-cz/clanek.phtml?id=644166.

m Komentar k prvnimu zaddni: Cilem zadani je priblizit studentGim specializaci
a ukazat jeji formy/podoby v bézném zivote. Priklad dalsiho mozného fedeni prv-
niho zaddni: PYi produkci knihy je efektivni praci rozdélit — nékdo vyrobi papir, jiny napiSe
obsah knihy, dalsi clovék knihu vytiskne a jiny ji odveze do obchodu, kde si ji mizeme
koupit. Pfiklad dalsiho mozného feSeni druhého zadani: Konkurence v obchodé je pozitiv-
ni, protoze vétsinou vede ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb ¢ prodévaného zbozi nebo
miiZe vést ke snizeni ceny zboZi a sluzeb.

Rozhodnéte, zda jsou uvedend tvrzeni pravdivd.

07 ror pisemné zodpovézte dvé otdzky.

Specializace clovéku poskytuje mensi zavislost na spolecnosti. | ANO | | WE

Spoluprdce umoziuje lidem dosahovat lepsich

vysledkd, nez kdyz kazdy pracuje samostatné. ANO || NE

Spoluprace i konkurence jsou vzdy zadouci. | ANO || ME

1. ﬂJak se odborné oznacuje jev, kdy se jeden clovék vénuje jen urcité Cinnosti |
a az spolu s ostatnimi je schopen vytvofit findIni vyrobek?
2. Zjakého diivodu je lepsi, pokud se jeden pracovnik zaméfuje jen na ¢ast vyroby?

1. Specializace.

‘ 2. Kdyz se clovék zaméfuje na jednu cinnost, vyrobi vice véci za méné Casu.

Harvardova univerzita ve Spojenych statech vysettuje udajny
podvod pii domdci ¢asti jarnich zavérecnych zkousek, které-
ho se dopustilo zhruba 125 studenti. Pokud se nepravosti
prokazou, ptijde podle agentury Reuters o nejveétsi skandal

v soucasné historii skoly, ktera je v USA povazovana za jednu
z nejprestiznéjsich. Podezfeni z podvodu se objevilo poté,

co si jeden z vysokoskolskych asistentt pov§iml podobnosti
v testech. Studenti tak zfejmé odpovédi navzajem opisovali.
Ptipad provéri spravni rada univerzity, kterd ma na starosti
problematiku prestupki proti univerzitnimu radu. Studenti,
u nichz se podezieni z podvodu potvrdi, mohou byt ze studia
na rok vylouceni. ,, Akademicka nepoctivost na Harvardu
nemuze byt a nebude tolerovana, prohldsil dékan fakulty
humanitnich véd Michael D. Smith.

Vedeni Harvardovy univerzity vysetiuje podvody svych studenti.
Pt testech méli opisovat, prevzato z: http://ihned.cz (31. 8. 2012)

1. ﬂ Co miize vést studenty k podvadéni? Pisemné odpovézte a vyuZzijte pfitom
pojem, s nimz jste se seznamili na strané 9 v ucebnici.

2. % Myslite si, Ze vylouceni ze studii na jeden rok je dostatecnym postihem?
Nebo byste pfi prokdzani viny studenty vyloucili ze Skoly GpIné? Diskutujte.

3. m Najdéte a pisemné zformulujte opatient, které by podle vds pomohlo v boji
proti podobnému podvéadéni.

4. % Proc je podle vds diileZité dbdt na to, aby se ve Skoldch nepodvadélo?
Diskutuijte.

1. K podvadéni vede studenty Casto i konkurence mezi spoluzaky a snaha mit lepsi

vysledky nez ostatni.

3. Masarykova univerzita napf. pouziva pocitacovy systém, ktery dokaze odhalit
shodné pasaze v diplomovych i jinych zévérecnych pracich, a tim usnadiuje od-
haleni plagiatorstvi. Skola dale provozuje systém, jen7 se zaméuje na odhalovani

opisovacli semindrnich praci.

09 Do stiedniho sloupce zapiste souvislost mezi pojmy.

Kolektivisticka Pro kolektivisticky orientovanou kulturu
kultura je typicka vysokd mira vzdjemné spolupréce.

Spoluprdce

I ([ OVEK A SPOLECNOST

Za velice aktualni povazuji vztah individualismu/kolektivismu
ke smyslu vzdélani. Zatimco v individualistickych kulturach
je smyslem vzdélani naucit se, jak se ucit, a uceni je tedy
povazovano za celozivotni proces, v kolektivistickych kultu-
rach je smyslem vzdélani naucit se, jak postupovat, a uceni
je pokladano za proces jednorazovy. Bez zajimavosti neni ani
rozdilnost vyznamu diplomu jako osvédéeni dosazené urovné
vzdélani - v individualistickych kulturach slouzi diplom
ke zvySeni sebetcty jedince, kdezto v kolektivistickych kultu-
rach je podminkou pro (...).
Linda Skolkova: Dimenze kultury v pojeti Geerta
Hofstedeho (semindrni prdce), dostupné z:
http://lin.skl.sweb.cz, redakcné zkrdceno

1. m Posledni véta tryvku zlistala zimémé nedokoncena. | s pomoci znalosti
ziskanych v ucebnici se pokuste vétu dokondit. Srovnejte své feSeni s feSenim
ostatnich dvojic.

2. Spolecné se pokuste zodpovédét otdzku: Jak by se odliSnost kolektivistické
aindividualistické kultury mohla odrazit napf. v oblasti zaméstndni? Myslete
napi. na vztah zaméstnance k firmé. Sdélte své feseni zbyvajicim spoluzakdm.

1.(...) to, aby se jedinec mohl do spolecnosti plnohodnotné zapojit.

2.V kolektivistické kultufe bude méné malych firem a vice velkych, bude obvykla del-

$i pracovni doba a méné dovolené, v individualistické naopak (napf. vice dovolené).

K obecnému popisu uvedenému v levém
sloupci tabulky doplite konkrétni priklad.

| kdyz spole¢nost teore-
ticky umoziuje kazdému
svému ¢lenu délat cokoliv,
na co jeho schopnosti staci,
lidé uz davno zjistili, ze je
daleko efektivnéjsi, kdyz
si ilohy rozdéli.”

Pfi produkci chleba je lepsi, kdyZ se Glohy rozdéli —
jeden vyrdbi mouku, jiny ji doveze do pekdrny, nékdo
ndsledné chléb upece a dalsi ho dopravi do obchodu.

Tim se vyrobi vice bochnikii chleba za méné ¢asu.

Konkurence v obchodé
anebo ve sportu by neméla
byt bréna negativné, prece

pravé ona nds nuti byt

lepsimi i rychlejsimi.”

Vysledky olympioniki se posouvaji na vy3si droven
takeé diky silné konkurenci jinych sportovc(.

Sestavte pojmovou mapu podkapitoly.
12 oo mapy zafadte i nize uvedené pojmy.

IndividudIni fesen.

| 1. ﬂ Do pojmové mapy zafadte i osobni komentéfe (osobni postoje k tématu,
nedostatecné vymezené ucivo apod.).




